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j-,  A.  (Einleitung. 

|i  B.  Die  Stellungnahme  ber  beuffchen  (Beroerffchaften  3um  Iaplorft)flcm. 

* I.  Dnroierceit  finbet  es  il)re  3uftimmung? 

1.  Ceiffungsfleigerung. 

2.  Ied)nifd)er  Jortfchriff. 

3.  ^infichttich  öcr  (Er3iehungsmomente. 

4.  TTtögtichteit  ber  Sfärlung  ber  Solibarität. 

II.  ZDeldje  Dorroürfe  roerben  bem  laplorfpffem  gemacht? 

1.  3n  Be3ug  auf  bic  2lrbeitsmethobe. 
a)  pfpchotogifche  Schöben: 

a]  ^erabroürbigung  ber  2lrbeiter. 

ß]  Derbröngung  ber  gelernten  burch  un-  unb  angelernte 
2lrbeiter. 

y]  Seine  ^eranbilbung  tüchtiger  Facharbeiter. 

' b)  phbfiotogifche  Schöben: 

a]  Ueberfpannung  ber  2trbeitsfröfte. 
ß]  Unfallhöufigfeit  unb  Unfallfchrcere. 
c)  So3iotogifche  Schöben: 

IDachfenbes  (Elenb  ber  Proletarier 

a]  burch  Slrbeitslofigfeit  infolge  Dermehrung  ber  Probuftion 
bes  (Ein3elnen, 

ß]  burch  CEnttaffung  uon  nicht  geeigneten  unb  oerbrauchten 

; älrbeitsfröftcn. 

2.  3n  ^e3ug  auf  bie  (Enttöhnung. 

‘ a)  Sie  fteht  in  feinem  Derhöltnis  3ur  oermehrten  Ceiftung. 

j b)  (Es  befteht  feine  Seroöhr,  ba^  bie  höheren  Cöhnc  auch  bei 

fchlechter  Sonjunftur  ober  allgemeiner  (Einführung  bes  Xaplor- 
ft)ftems  be3ahlt  roerben. 

3.  3n  13e3ug  auf  bas  Spftem  als  gau3es: 

a)  Dem  Arbeiter  roerben  bie  S^itflubien  unb  ihre  (Ergebnifje  3u 
oerfchleiern  oerfucht. 

b)  2lusfchaltung  unb  S^rflörung  ber  ®eroerffchaften. 

C.  3nroieroeit  finb  biefe  Dorroürfe  oom  oolfsroirtfchaftlichen  Stanbpunfte  be- 
rechtigt? 

D.  IDie  taffen  [ich  auch  bie  ®eroerffchaften  für  eine  (Einführung  bes  Xaplor- 
fpftems  geroinnen  unb  bis  3U  roclchem  ®rabe  föme  biefe  in  Frage  ? 

2lbgefchloffen:  1.  Oftober  1919. 
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(Einleitung. 


A. 


Solange  cs  einen  5ortfd)rm  gibt,  l)aben  fid)  ^Renfdien  be» 
mii^t,  bie  Sluenu^ung  ber  menfd)Iid)en  ^Irbeitshraft  öbono» 
mijdier  3U  geftalten.  So  finb  Slrbeitsteilung  unb  SIrbeitsaer» 
legung  entftanb.en,  jo  entftanb  bie  ^afc^inc  unb  bic  ?Irbcit5= 
bejd)Ieunigung  unb  lange,  beoor  nod}  jemanb  in  0^cutf(^lanb 
ben  gtamen  Xaqlor  bannte,  gab  es  nid)t  nur  bei  uns,  fonbern 
faft  in  allen  teilen  ber  ÜBelt  cingelnt  (Sntroicblungen  auf  bem 
(öebietc  rationeller  Slrbeitsmct^oben,  roie  roir  fie  in  briftalli» 
fierter  gorm  in  bem  ©erbe  oorfinben,  bos  ^aqlor  mit  „roiffen» 
fd>aftlic^er  18ctriebsfül)rung“  bcseic^net  unb  bas  roir  lanblöufig 
„laqlorfi^ftem“  nennen. 

Der  Scrid)t  bes  Unterausfd)uffes  für  ißcrroaltung  ber  Ame» 
rican  Society  of  Mechanical  Engineers^)  fiel)t  bie  iBorlöufer 
ber  Xat)lorfd)cn  5been  fd)on  in  ben  Slnföngen  ber  f^abrib= 
inbuftrie  bes  18.  3al)rl)unberts  (3Bi)att,  2Irbrorigl)t,  eartrorigl)t, 
3Satt  ufro.).  Selbft  bie  „3eitftubkn“  roerben  auf  ben  fransö^ 
fifd)cn  i|3l)ttfiber  (Coulomb  3urüdigefül)rt,  ber  bereits  bic  ge» 
l)eime  33eobad)tung  ber  2Irbeiter  ju  ocrfd)iebencn  Xagesaeiten 
empfol)len  ^aben  foll,  roöl)renb  Dljarles  Sabbagc  bem  35erid)t 
infolge  gum  erften  iDlalc  eine  Ul)r  bei  biefen  Stubien  oerroanbte. 

3m  Saufe  ber  3al)re  bilbctc  fid>  eine  immer  feinere  iBe* 
triebsorganifation  l)eraus,  bis  man  enblid)  gegen  Snbe  bes 
Dorigen  3al)rf)unberts  in  SImeriha  mel)rfad}  baau  überging,  auf 
bie  Arbeiter  felbft  größte  Slufmerbfambeit  3U  Dcrroenben.  ?lus 


‘)  iBgl.  S>eife,  Das  Daglorfqftcm,  Sd)moIIers  3al)rb-  1914,  4. 

S.  195. 
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btefen  2Infaöcn  I)Qt  fid)  bie  „roiffcnfdjaftlidie  53etrtebsfül)rung“ 
entroi&ßlt.  2öir  ^aben  es  ba^er  nidjt  mit  einer  (£rfinbung  3:ai)= 
lors  3u  tun,  fonbern  mit  (Brunbfä^en-),  bie  er,  roie  er  felbft 
gan3  offen  3ugibt,  nur  aufammengetrngen  unb  in  präaifere 
formen  gehleibet  I)at.  fid)  feine  2el)ren,  bie  bod)  nur  folge» 
rid)tige  Söeiterbilbungen  moberner  tecbnifd)er  ©ebonhen  finb, 
im  2aufe  ber  Seit  bocb  burd)gefeöt  I}Qttcn»),  aud)  roenn  er  feine 
„roiffenfc^aftlicbe  i8€trieb5füt)rung“  nid)t  gefdjrieben  I)Qtte,  bar» 
über  hann  kein  Sroeifel  beftet)en.  galfcf)  märe  es  oud),  mürbe 
man  fid)  unter  bem  Xaglorfgftem  etroa  eine  feft  abgegren^te 
©ebraud)sanroeifung^)  oorftellen.  gs  üanbelt  fid)  oieImeI)r  um 
33orfc^Iäge,  bie  ted)nifd)en  Slrbeitsoorgcingen  angepo^t  roerben 
können,  unb  bo  es  in  ber  lecbnik  keinen  Stillftonb  gibt,  kann 
aud)  bas  laplorfpftem  nichts  Stabiles  fein,  ©erabe  bie  Schmieg» 
famkeit  ber  Sbeen  Dcrt)ütet  es,  baff  fie  oeralten;  il)r  ^lern 
bleibt  beftehen  unb  ftets  neu,  inbem  er  fid)  aus  fid)  felbft  in» 
folge  bes  gortfebritts  ber  Xeebnik  ftänbig  oerbeffert  unb  oer» 
füngt.  CDa  es  auherbem  fd)roerlid)  feftsuftellcn  fein  bürfte, 
roo  bie  ©rennen  gu  Riehen  finb  unb  roas  auf  bas  ^onto  bes 
ted)nifd)en  jortfebritts  ober  auf  bas  bes  Xaplorfpftems  ^u 
febreiben  ift,  fo  roirb  man  ein  abgefcbloffenes  Silb»)  bes  le^teren 
kaum  bekommen  können. 

^Bollen  mir  nunmehr  bas  SBefen  bes  Xaplorfpftems  näher 
präaifieren,  fo  können  mir  mit  3d)Iefinger«)  brei  ^auptmerk» 
male  untcrfd>eiben: 


) 339k  SKüIIer,  Slmerihonifcbe  Organifotionsbeftrebungen  unb  ihre 
33ebeutung  für  3)eutf(f)Ianb.  Xcutfebe  Slrbeitgeberaeitung,  24.  8.  1913. 

23gl.  SBinnig,  3ur  geroerblicben  Demokratie.  „Die  ©locke“,  1918, 
3tr.  46,  G.  703:  „. . . . es  braud)te  inirklid)  nidit  fd)on  eine  2Biffenfd)aft 
ber  Strbeits»  unb  Setriebstei^nik  3u  geben,  fie  mürbe  nach  bem  ,'Slriege 
aus  bem  3'^uuge  ber  9?otroenbigkeit  geboren  merben.“ 

) 93gl.  Gothmann,  Dos  Daplorfpftem  unb  feine  oolksroirtfcbaft» 
Iid)c  Sebeutung.  3Ird).  f.  Go^ialro.  u.  Go3iaIpoI.  1914,  S 412 

■')  Bgl.  2llbred)t.  Äritifcbe  »etraebtung  31101  laplorfpftem.  ©on» 
corbio.  1914,  3?r.  12,  0.  205:  „. . . richtig  ifl  nor  allem,  baff  in  ihm 
nod)  kein  obgefchloffenes  Silb  oorliegt.“ 

®)  93gl.  Bericht  ber  54.  öauptoerfammlung  bes  33er.  beutfd).  3ng., 
Xedm.  u.  3Birtfd).  1913,  $.  8,  S.  525/68. 


1.  Xie  Slrbeitsjeiiegung  in  kleinfte  Slcmente  unb  bie 
roiffenfd)aftlid)e 

2.  bie  fi)ftematifd)e  iBerufsausIefe  ber  Slrbeiter, 

3.  bie  2tnleitung  unb  SBeiterbilbung  ber  als  geeignet  er» 
kannten  2eute  in  frieblid)er  Sufammenarheit  oon  2lrbcit» 
gebern  unb  2lrbeitern. 

So  ftellt  fid)  uns  mit  knappen  ^mrten  bas  2ebensroerk 
bes  3Jtannes  bar,  ber  am  21.  HJlürs  1915  in  ‘if.lbüabclpbia  als 
gbt^ßttöorfitjenber  ber  American  Society  of  .Mecbanical  l.niri» 
neers  aus  bem  2eben  fd)ieb').  Xurd)  gleift  unb  Xüdjtigkeit  l)nt 
er  ficb  in  ber  ikafdiinenfabrik  UHiboale  Steel  go.,  in  bie  er 
1878  ^roeiunbsroansigjäbrig  als  einfad;er  Slrbei^er  eintrat  — 
oorber  batte  er  als  2ebrling  in  einer  '/flumpentabrik  in  i^btt<^' 
beipbia  gearbeitet  — bie  Stellung  eines  'Petriebsleiters  er» 
rungen,  bie  er  bis  311m  5ob^^2  1889  bekicibete.  Schon  rocitbe» 
bannt  bitrd)  ben  „Xai)Ior»2Bbite»StabI“  ocröffcntIid)te  er  1903 

fein  33ud)  „Slmp  .Manageim'iif“,  fpöter  bie  „Principles  o( 

* 

Scientific  .Manaireinent“,  bie  halb  in  bie  oerfebiebenften  Sprad)en 
überfe^t  mürben«)  unb  fo  ben  Oüibm  ihres  Slutors  nod)  oer» 
gröjferten. 

SBenn  auch  Xaplor  bie  nicht  oiclen  lUlenfchcn  311  Xeil 
merbenbe  f^reubc  gehabt  bat,  bie  grfolge  feines  Sd)affens  in 
reichem  3.liajfe  311  erleben,  ftanb  er  bod)  keinesmegs  ohne 
©egner  ba.  So  haben  eine  gan3c  t)leif)c  amcrikanifchcr,  oor 
allem  aber  beutfd)cr  'llationalöhonomen")  fein  Spftem  ange» 
fod)ten.  ber  /Regel  erkennen  biefe  ben  U^orteil  für  bie 
buftrie  unb  23oihsmirtfd)aft  an,  ber  fid)  aus  ber  'itermehrung 


■)  33gl.  3öerkftottsted)nik,  15.  5.  1915.  33gl.  aud)  /Renner,  3u 
5.  3Ö.  Daqlors  Dob.  3lrbeiter3tg  (3Bien),  25.  4.  1915. 

«)  /Rocsier » Dai)Ior,  ©runbfäke  miffenfdioftf.  33etricbsführung. 
33crlinAl.Ründ)en,  1917.  Daqlor,  f?reb.  3Ö..  Die  /Betriebsleitung  insbef. 
ber  3öerkftätten.  3lutor.  beutfdie  3Uisg.  oon  31.  /SaUidis,  33erlin,  1909. 

9)  33ef.  ungünftig  beurteilen  bas  Daplorfgftem  u.  a.:  öcberer.  Die 
ökonomifd)e  unb  fosialpo!.  /Bebeutung  bes  Daiilorfpftems.  3lrd).  f. 
Gosialm.  u.  Gosialpol.,  1914,  G.  769  ff.  'Reuroth  (Sikungsber.  b. 
öfterr.  33crb.  beutfd}.  3ug->  Xed}n.  u.  /tBirtid}.,  1919,  f).  5).  33rentano, 
3IrbeitsIol)n  unb  3lrbeits3eit  nadi  bem  ,3lriege.  Schrift,  b.  ©efellid}.  f. 
S03.  /Reform,  §.  63. 
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bcr  2eiftungsfä{)ighcit  bee  einsclncn  ergibt,  roäi)renb  fte 
anbererieite  ftörhite  ißebenhen  tragen,  baf»,  frül)3eitige  Gntbröf* 
tung  ober  gar  35eruT5unföl)igbeit  ber  5Irbeitcr  bic  Jolge  einer 

Tnqlorii'ierung  roerben  bönnte. 

illor  allem  aber  finb  es  bie  ©croerhfd)aften  geroefen,  bie 
Iai)Ior  in  2Bort  unb  3d)rift  angriffen  unb  fid)  einer  2tusbel)= 
nung  feines  Sgftems  roiberfeöten.  T)em  am  22.  3uni  1916  oer= 
itorbenen  iflrofeffor  91.  d-  dojie^«)  jufolgc  fiel}!  man  allgemein 
in  9lmeriha  bie  ©rünbe  für  ben  Sßiberftanb  ber  ©eroerhfd)aften 

in  ben  nad)ftel)enben  iflunbtcn: 

1.  ber  allgemeinen  Unhenntnis  oon  ber  maleren  Dlatur, 
ben  9Jtett}obcn  unb  (grgßbniffen  bes  laglorfgftems, 

2.  bem  allgemeinen  iDtifetrauen  roie  immer  bei  tedinifd)cn 

'Neuerungen, 

3.  ber  iflropaganba  ber  ©ero'erhfd}aftsfül)rer,  bie  fürd)tcn, 
baft  bas  (Sinuerftänbnis  mit  ben  Arbeitgebern  |ie  entl.  aus= 
fdialte, 

4.  ben  'IRiprtiud)en, 

5.  bem  ©egenfatj  3mifd)cn  ©eroerhfebaftsibealen  unb  ben 
non  laqlor  aufgeftellten. 

Ter  5lampf,  ben  bie  organifierte  Arbeiterfdiaft  ber  ber- 
einigten Staaten  gegen  bas  Taplorfpftem  unb  überl^aupt  gegen 
alle  „eFficiency  pimis“  gefül)rt  l)at,  mürbe  baburd)  unterftü^t, 
baff  nor  einigen  5al)ren  non  ber  Arbeitshommiffion  bes  91eprä= 
fentantcnl)aufes  ein  ©efe^entrourf“)  Annal)me  fanb,  ber  bie 
3ted}ul)rhontrolle  in  ben  Staatsbetrieben  nerbieten  follte.  Tie 
borroürfe,  melcbe  bie  amerihonifeben  ©eroerhfebaften  gegen  bas 
Taplorfpftern  ergeben,  bat  erftmalig  ber  nmerihanifebe  Arbeiter- 
fübrer  unb  .^lerausgeber  ber  internationalen  iormerjeitung, 
iobn  ip.  5rep,  gelegentlid)  eines  bortrags*-)  in  ber  Oebonomi- 

'")  bgl.  Aon.  §eft  1916  b.  Oiiarterly  Journal  of  Economics,  62, 
ogl.  nud)  Aodic,  'JJUfaellen.  3ettfd)r.  f.  Sosialio.  1918,  6.  600;  ngl.  Qud) 
Tie  iicucftc  .tritih  ber  iiiilfenfd)aftl.  betriebsfübrung.  Ter  Arbeitgeber, 

1917,  A.  8. 

“)  bgl.  Soaiale  brnjis,  1914=15,  Ar,  8. 

bgl.  Gin  amerihmiifdier  Arbeiterfübrir  über  bas  Taplorfoftem 
(Gorrefponbensbl.  b.  ©encraümm.  b.  ©eiu.  T.),  G.  b.  ©.  19.  7.  1913, 
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feben  ©efellfcbaft  bes  SBeftens  am  14.  Alär^  in  Ebicago  gufam- 
mengeftellt.  biel  eingebenber  beljanbelt  fyrep  bie  Stellungnnbme 
ber  amerikanifdjen  ©eraerhfd)aften  3um  Taplorfpftem  in  feinem 
hürslid)  erfdjienenen  bud)e“)  „Tie  miffenfdjaftlidie  betriebst 
fübrung  unb  bie  Arbeiterfd)aft“. 

Tab  bas  Taplorfpftem  fid)  trob  bes  Kampfes  ber  ©eroerh- 
febaften  im  Saufe  ber  immer  mebr  in  ben  bereinigten 
Staaten  ausbreitete,  bann  nid)t  SBunber  nebmen,  beim  bie  ame- 
rihanifd)cn  ©eroerhfebaften  befi^ßn  ja  nid)t  im  entfernteften 
bie  Alacbt  roie  etroa  bie  beutfd)en  unb  bonnen  aud)  nur  einen 
Dcrbältnismöbig  bleinen  Teil  ber  Arbeiter  ihre  Anhänger  nen- 
nen. ABöbrenb  Taplor  in  feinen  „Priucijilos  oF  SdeutiFic  Ma- 
nagement“ 50  000  als  bie  3abl  bcr  unter  feinem  Spftem  befd)äf- 
tigten  Arbeiter  angab,  bonnte  2öallid)s'")  1912  bereits  oon  über 
100  000  berid)ten. 

©ans  anbers  haben  fid),  bas  mag  biei'  nod)  anbeutenb  bemerbt 
roerben,  bie  Tinge  in  ßnglanb  entroidiclt.  93is  gu  'IJeginn  bes 
^Iricges  haben  fid)  sroar  bic  englifd)en  ©crocrbfd)aften  ebenfalls 
bem  Taplorfpftem  roiberfebt,  beim  and)  fie  faben  in  ihm  nur  ein 
Ausbcutungsmittcl  bes  .Kapitalismus,  ©ine  AJenbung  trat  febod) 
mit  bcr  allgemeinen  ASehrpflid)!  unb  bem  bnrauf  im  3uni  1915 
angenommenen  AUinitionsgcfets'-')  ein,  bas  fämtlid)e  'Jled)tc  bcr 
©croerbfebaften  3unäd)ft  besüglid)  ber  betriebe  ber  Kriegsin- 
buftric  aufbob.  Ta  nunmehr  bcr  SBiberftanb  bcr  ©croerbfd)af= 
ten  luegfiel,  begannen  oiele  Unternehmer  il)rc  'betriebe  311 
taplorifiercn. 

Klingt  es  nid)t  parabog,  roenn  fienin"’),  ber  ruffifebe  Aolbs- 
benuftragte,  ber  ja  gerabe  bie  Arbeiter  oom  Kapitalismus  unb 
feinen  Jeffeln  befreien  loill,  in  bem  Taplorfpftem  eines  ber  §)ilfs- 


1^)  Agl.  3obn  4^.  Tie  anffenfd)oftl.  Aetriebsfübnmg  u.  b. 

Arbeiterfibaft.  Eine  öffentl.  Unterfud)img  b.  Aetr.  mit  TaiiIor)i)ftem 
i.  b.  93er.  Staat.  0.  Aorbam.,  Öcipsig,  1919.  Agl.  audi  Sd)ud)art,  Tae 
Arbeitsproblem  i.  b.  amer.  3nbiiftr.,  Ted)ii.  u.  A3irtfd).  1913,  1. 

‘0  Agl.  Ted)n.  u.  9öirtfd).  1912,  .'9.  1,  S.  1 23. 

‘'O  95gl.  Senfd),  3 Sabre  9öeItreoolution,  93erlin,  1918,  S.  111. 
Seitin,  Tic  näcbften  Aufgaben  ber  3ouiietmad)t.  'Berlin,  1918, 

3.  29. 
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mittel  fiel)t,  itm  iRujjlanb  aue  bem  CI)aoe  roicber  auf3urid)tcn, 
iDäl)rcnb  cs  bod)  für  bie  2lrbeiter  nur  eine  .^erabroürbigung  3ur 
2ol)nfhIaoGrei  bebeuten  foH?  — 

iJcr  .<i^ricg  l)Qt  audi  bem  beutfd)en  i^olhc  burd)  ben  ®erluft 
an  hräftigen  i).lcenfd)en,  burd]  Cfinftellung  uieler  ^crufssroeige 
unb  iI5ernid]tung  unenblid^cr  ii.ltengcn  non  ©ütern  jeglid)cr  2lrt 
— gnn3  abgefeüen  non  ben  nöllig  läl}menbcn  f^ricbenebcbin= 
gütigen  — fo  gemnltige  Scbnben  ncrurfacgt,  bnjf  audi  uns  ber 
inirtfdjüftlidie  Stuin  mit  allen  feinen  2d)redtcn  brol)t,  falls  es  uns 
nidjt  gelingt,  bas  luirtfdtaftlidie  031eid]gcToid)t  in  abfebbarer  3cit 
roieberber^uftcllcn.  2o  inirb  and]  für  uns  bie  Jrage  brennenb, 
auf  roelcbe  iSeife  bics  mbglidi  fein  inirb.  biefetn  3»fnnunen= 
bange  tuirb  befonbers  in  jüngftcr  3^it  büufig  bas  Xanlorfqftem 
genannt,  nor  allem  non  Seiten  ber  Untecnebmer. 

2Bie  fidi  ba^u  bie  beutfeben  ®etnerhfd)aften  als  bie  illertre= 
tcr  ber  beutfeben  iHrbciter  ftellcn,  foll  im  folgenbcn  bargelegt 
inerben. 

B. 

Die  5tellungnal)me  ber  beutfeben 
(Seiuerffcbaffen  3um  Xaglorft)ftem. 

1.  3iuüieroeit  finbet  es  if)re  5ulfiitunutig? 

1.  Ceiftungsfteigerung. 

Die  Stellung  ber  beutfeben  (Beinerhfdiaftcn  gegenüber  bem 
Xaqlorfgftem  ift  Keine  einbcitlidie,  bie  ÜUeinungen  geben  oiel= 
mebr  febr  meit  auseinanber,  inenn  fid'/  and)  beutß  bie  <Srhennt= 
nis  allmablicb  bei  ihnen  'Xiabn  31t  breeben  fdieint,  baft  eine  inten« 
finere  Slrbeitsioeife  für  uns  unumgänglid)  nötig  ift.  So  rnebecn 
fid)  beim  gerabe  in  neuefter  3eit  aud)  non  geroerbfd)aftli(^er 
Seite  bie  Stimmen  berer,  bie  ben  ,^tern  bes  Sgftems  für  gut  unb 
geeignet  beiten,  bem  ©ebeiben  unferer  barnieberliegenben 
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i3olbsinirtfd)aft  non  Dhiljen  311  inerben.  allgemeinen  lagen 
jebod)  bisher  bie  Xinge  folgcnbermaben:  ®äbrcnb  ein  Xeil  ber 
©eiuerhfd)aften  nid)t  nur  bas  Sgftem  als  fold)es  nöllig  ablcbnte, 
fonbern  fogar  jebe  33eftrebung,  bie  aud)  nur  im  leifeften  3ufam= 
menbange  mit  il)m  ftcl)t,  fd)roff  3urüdiinic6,  erhannten  anbere 
bie  ©runbgebanhen  Xai)lors  an,  inenn  fie  und)  'DUbtraucn  gegen 
ihre  prahtifd)c  Xurcbfübrbarlieit  hegten,  tfnblid)  fanben  fid)  aud) 
einige,  bie  fogar  nod)  barüber  l)biaus  hier  unb  ba  Xtorteile  für 
bie  Slrbeiter  in  il)m  crbliditen. 

Smmerbin  finb  bie  3^^9ei’tänbniffe,  bie  bem  Xai)lorfi)ftem 
non  getnerkfd)üftlid)er  Seite  gemad)t  morben  finb,  nerl)ältni5= 
mäbig  gering.  9Utr  feiten  finbet  fid)  in  ber  '2Irbeiterpreffe  ein 
anerhennenbes  ?Bort.  2lm  büufigften  inirb  hierbei  bie  2ciftungs= 
fteigerung'")  ermähnt,  bie  biefe  3lrbeitsinetl)obc  3ur  S^lge  l)Qt. 
Xie  bekannten  33eifpiele  non  ben  Stugelforticrerinnen  unb  ben 
tfifenoerlabern  finben  fid)  faft  in  allen  'i3efpred)ungcn,  oerbun= 
ben  mit  bem  ^inineis  ber  auberorbentlii^en  Steigerung  ber 
^Irbeitslciftung.  (fine  fieiftungsfteigerung  gan3  allgemein  liegt 
ja  aud)  im  3ntereffc  ber  ©emerkfd)aftcn,  benn  fie  gibt  ben  2lr= 
beitem  bie  ))Jlöglid)keit,  il)re  2ol)nforberungcn  l)öl)er  3U  fd)raiu 
ben  unb  fomit  ihre  Cebcnsbaltung  beffer  unb  angenehmer  31t 
geftalten.  2lnbererfeits  bietet  fie  auch  einer  Uierkür3ung  ber  iilr= 
beits3eit,  einem  3ineitcn  inid)tigen  if(oftulat  ber  ©eroerkfd)af« 
ten,  ein  inillkommenes  Sprungbrett. 

2,  Xect)mf(^er 

Sobann  märe  ber  ted)nifd)e  5ortfd)ritt‘^)  3U  nennen,  ben  bas 
Xaplorfpftem  bebeutet  unb  ber  tcilmeife  gleid)falls  non  ben  ©c= 
roerkfd)aften  anerkannt  inirb;  inie  fie  non  jeher  bemüht  finb, 
alle  fDlobnabmen  311  förbern,  bie  ber  2lrbeitsleiftung  bes  ßin= 
seinen  sugute  kommen,  fo  finb  fie  aud)  hier  mit  ben  rein  ted)= 
nifd)en  (frrungenfd)aften  Xaplors  einnerftanben.  Sie  begrüben 

1^)  23gl.  e.  T).  ©.  10.  5.  1913,  17.  1.  1914  ufin. 

3n  jineierlei  Sinn  non  ben  ©einerhfdiaften  gebraucht;  teils 
— ber  oben  befprod)enen  Ceiftungsfteigerung,  teile  — ber  fpäter  gu 
befpred)enben  Schonung  ber  Slrbeitehraft. 
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Die  (£-iufül)rung  uon  3pe3ialmafd)inen,  ^luf^iigen,  tränen  ufro., 
mie  i'ic  Das  Iai)lorfm'tem  ^ur  llQt,  Denn  auf  biefe  SBeife 

können  Den  ^2lrbeitern  oiele  körperliche  Funktionen  abgenom= 
men  loerben,  etiua  Die  3iU'ührung  non  Slrbeitsmaterialien  bis 
3um  3lrbeitsplat3  ober  audi  U)re  bequemere  Sagerung  für  ben 
'r'lrbeiter.  So  fügt  beifpielsroeife  "ffiolbt  im  G.  b.  ©.  9lr.  22, 
1914"'):  ,,©an3  ^meifellos  ift,  bü^  bort,  too  bie  Üaqlormänner 
banadi  ftreben,  bie  2lrbeit  biird)  beffere  2öerk3euge,  burch  beffere 
rütafdiinen,  burd)  bie  planoolle  2lusnut5ung  oon  'IBerkjeugen 
unb  r)J{afd}inen,  biird)  bas  'Beftreben,  „ocrlorene“  ^anbgriffe  unb 
überfliiffigc  2k'beitsoperationen  aus3ufd}alten,  ertragreicher  gu 
geftalten,  ein  t).G'obuktion5fortfd)ritt  erreidit  roirb.“ 

2lud)  gegen  eine  tUied]anifierung  haben  bie  ©etoerkfd)aften 
nichts  ein^umenben,  foioert  cs  fich  babei  um  eine  ^Vereinfachung 
Der  tfVrobuktion  burch  'Jtormalifierung  unb  Jqpifierung  hanb-clt. 
2tnerkennung  finbet  gleid]falls  bie  'öefeitigung  ber  2Irbcits= 
ftörungen  im  F^^brikbetricbe,  bie  ja  oft  Stnlafj  3U  Streitigkeiten 
gegeben  hnben,  3.  23.  bas  2öorten  ber  2trbeiter  auf  Strbeitsftüdre 
ober  2ßerk3euge;  fold)c  Strbeitsftörungen  mürben  natürlich  burd) 
Das  laplorfpftem,  bas  ja  einen  in  biefer  ^inficht  oöllig  reibungs= 
lofen  'betrieb  geroährleiftet,  befeitigt. 

Schließlich  fei  noch  ber  23efürroortung  „ber  3nbioibuaIifie= 
rung  ber  SIrbeiter  bei  ber  23eftimmung  ihrer  Tätigkeit“  infolge 
bes  iaqlorfqftems  burd)  3rclrler-")  gebucht,  raenn  biefer  auch  öie 
Frage  offen  läßt,  inmieroeit  fid)  bie  Fnbioibualifierung  ber  2lr= 
beiter  mit  ber  oon  2aglor  geforberten  2Iuslefe  bedrt. 

23efonbers  hrroor3uhebcn  ift  jebod},  baß  fich  rille  biefe  3nge= 
ftänbniffe  lebiglich  auf  23erbefferung  im  F'ilßreffe  ber  Slrbeitcr 
erftredren.  iHur  inforoeit  kann  man  oon  einer  gemerkfchaftlichen 
2lnerkennung  fpred]en.  Sas  tritt  beutlid)  bet  fämtlichen  2(eußc= 
rungen,  auf  bie  fid)  obige  Sät3e  be3iehen,  sutage,  ba  ftets  ent= 
fprechenbe  Ginfehränkungen  gemacht  raerben. 


^‘*1  23g[.  auch  DJKmer,  laplorfqftem  unb  5trbeitcrfihaft.  9leue 
12.  G.  1914;  (Beiuerkfd).  Fraucn3tg.  1917,  'llr.  lü;  So^ialift.  'lRonats= 
hefte,  1918,  £).  19  ufro. 

-0)  Sgl.  ißorroärts,  1918,  Dl.  129. 
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3.  Qiiifid)tnct)  ber  (£r3ict)ung5momente. 

2ln  ein3clnen  3o0^l’lönbniffen  finb  roeiterhin  bie  Gr3ie= 

' ^ hongsmomente  3U  ermähnen,  bie  bas  Üaplorfpftem  aufmeift.  Gr= 

3iel)erifd)  könnte  bas  Jaulorfqftem,  mie  tüccqer-')  heroorhebt, 
infofern  mirken,  als  es  bie  2Vertrauensmänncr  311  höherer  23ib 
bungsnrbcit  3mingen  mürbe,  ba  fic  ja  fonft  bie  DJiaßnahincn 
ber  Unternehmer  nicht  oerftehen  unb  rid)tig  beurteilen  könnten. 

Fnmiemeit  eine  23el)auptung  ^od)manns--),  baß  Das  ^aqlor« 
fpftem  mäßige  unb  foltbc  Sebensmeife  förberc  unb  infolge- 
beffen  er3icherifch  mirkc,  bie  3oÜbmiiung  ber  ©emcrkfchaftcn 
finbet,  mag  bahingcftellt  bleiben. 

Fn  biefem  3oionimenhange  oerbient  auch  nod)  ein 
2lrtikel  oon  Sd)ul3  = DJtehrin  «eaeßtung,  „ilriegsbefchäbigte 
unb  2aqlorfi)ftem“^’=‘).  Sd)ul3  legt  bar,  mie  gerabc  biefes 
Sqftem  infolge  ber  Unterteilung  bes  2lrbaitspro3effes 

imftanbe  fei,  uielen  ^riegsbefchäbigten  eine  lätigkcit 

überhaupt  erft  3U  ermöglichen.  Xenn  eine  G i n 3 e l tätig= 
keit  mürben  fie  bebeutenb  fchneller  erlernen  unb  eher  ausüben 
können;  noch  ba3u,  mo  es  fich  ja  oft  nur  um  eine  'Scauffid)ti= 
gung  ber  tmafd)inen  honöelt.  Dlber  noch  in  anberer  23e3ichung 
könne  bas  2aplorfqftem  auf  ^riegsbefd)äbigtc  er3iel)erifd) 
einmirken;  fomeit  biefe  nämlid)  gelernte  2lrbeiter  feien  unb 
ihnen  03clegenl)eit  gegeben  mürbe,  fich  ouf  ©runb  ihrer  ,^ennt= 
niffe  meiter  fort3ubiibcn,  könnten  fic  in  bem  nötig  merbenben 
größeren  23eamtenapparat  ÜUeiftcr=  ober  töeamtenitellcn  be= 
kleiben,  in  Füllen,  mo  cs  mehr  auf  «üro^,  2ehr=  ober  2luffid)ts= 
tätigkeit  als  auf  körperliche  Seiftungen  ankommc.  3ur  tIVor- 
. bereitung  für  biefe  Stellen  fchlägt  <2chul3  .^urfe  oor,  mie  fie 

bereits  für  bie  Um=  unb  tffieiterbilbung  ber  itricgsbefd)äbigten 
beftehen,  unb  3mar  an  technifd)cn  unb  gcmerblichcn  Schulen 
ober  auch  an  ben  2ehrlingsfd)ulen  ber  großen  2Berke,  bie  oor 

I 

f 21)  Uleper,  a.  q.  O.  Dleue  3ßU>  1914,  Dl.  11. 

22)  ^Ochmann,  a.  a.  0.,  S.  391  ff. 

22)  Dlrbciterpräfes,  Fahrg.  1917,  ö-  1 — 3,  £.  21  ff.  „.^riegöbc= 
fd)äbigtc  unb  Saglorfpftem“,  ogI.  aud)  ©erharbt,  Xas  laiilorfoftem 
nach  bem  Kriege.  3eitfd)r-  ß Soaialro.  1915,  1142. 
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allem  bei!  3'uc&  l)abcn  follten,  bie  Slrbeiter  mit  bem  ilBefen 
bes  laglorfqftems  oertcaut  311  matten. 

4,  TKögtic^feit  öer  Stärfung  öer  SoUbarität. 

Sd)ließUd)  mag  nod)  auf  bie  lU  0 g l i d)  h e i t einer 
0tärhung  ber  Solibaritüt  ber  'ilrbeiterfd^aft  burd) 
bie  ßinfül^nuig  bes  Xai)lorii)|'tems  bingeroiefen  roerben,  bie 
natürUd)  im  öer  (3eroerkid)aften  läge.  Sin  unb  für 

fid)  roiberfprid)t  bas  fueilid)  ben  (Srunbfä^cn  bes  5i)ftcms,  benn 
Xaplor  mill  ja  alles  anbere  nur  keine  Slrbeitcr=^Organifationen 
im  Sinne  unferer  (3emerkfd)aften,  gefd)meige  beim  gar  eine 
Stärkung  il)rcs  'JUid^grates.  Söenn  trotgbem  ^lamroroskr)-^) 
bem  Xaplorfqftem  obigen  S3or3ug  beimiff.t,  fo  tut  er  bas  lebig= 
lid)  in  ber  (rrmägung,  baf3  eine  (finfübrung  bes  Xaplorfpftems 
bie  ©ren3cn  groifdicn  gelernten  unb  ungelernten  Slrbeitern 
uermifd]en  unb  baß  bann  aus  ber  jet3t  beftel)cnben  S3erufsorga= 
nifation  fid)  leid)ter  eine  S3etriebsorganifation  entroidreln 

konnte,  oon  ber  er  fid)  l)infid)tlid)  ber  Solibarität  mel)r  oer= 
fprid)t  als  oon  ber  erfteren. 

Ss  ift  nid)t  311  leugnen,  baß  eine  iPetriebsorganifation  bie 
Sd)lagfcrtigkeit  ber  Slrbeitermaffe  in  mand)er  ^infid)t  erl)eb= 
lid)  fteigern  mürbe,  benn  alle  3ntetcffent)erfd)iebenl)eiten 

3mifd)en  ben  ein3elnen  S3erufsorganifationen,  beren  iUtitglieber 
in  einem  ^Betriebe  oereint  finb,  mürben  mit  einem  Sd)lage  aus 
bem  Sßege  geräumt  merben;  unb  baß  folcße 
feßiebenßeiten  bie  Stellung  ber  Slrbeiler  bem  Unternehmer 
gegenüber  nur  fd)mäd)en,  liegt  auf  ber  ^anb;  ber  Unternehmer 
fpielt  in  fold)em  Solle  ftets  ben  lach^i^öen  dritten. 

Ob  Äamromskp  mit  biefer  ©ebankenoerbinbung  bei  anbern 
©emerkfd)aftlern  Sinklang  finbet,  ift  mehr  als  fraglich;  hat  bod) 

2^)  ^^amroroshr),  Eie  gen)erkfd)aftli(he  Orgonifationsform.  Sleue 
Seit,  1914,  Sir.  11.  Slgl.  aud)  Seberer,  a.  a.  O.,  S.  769  ff.  2.  roeift  bar= 
auf  hin,  baß  burd)  eine  Ginfüßrung  bes  Eaqlorfpftems  infolge  ber 
oeränberten  Organifatiousforrn  „bos  Älaffenbeioußtfein  in  prägnan= 
tem  Sinne  an  IRealität  gciuinnen“  unb  baß  „bie  Solibarität  eines  23e= 
triebes  ftärker  roürbe,  als  bas  3ngeßörigheitsgefüI)I  ber  9lrbeiter= 
fd)oft  eines  unb  besfelbcn  Berufes,  ber  burih  alle  ^nbuftrien  aer= 
ftreut  ift“. 
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ber  biesjährige  ©emerkfehaftskongreß  in  Stürnberg  gerabe  gc=^ 
3eigt,  baß  bie  übermiegenbe  SJlel)rl)eit  an  einer  reinlichen  Sd)ci= 
bung  ber  oerfd)iebenen  S3erufs3meige  innerhalb  ber  gemerkt 
fd)aftlid)en  Organifation  - oon  einigen  menigen  feßon  be= 
ftehenben  Slusnahmen  abgefehen  — feftl)ält  unb  nid)t  für  eine 
S.iermifd)ung  ber  ©ren3cn,  alfo  für  eine  S3etricbsorganifation 
311  haken  märe. 

Somcit  bie  3 a ft  i >n  m u n g ber  03emerkfchaften  3um 
Xaplorfpftem.  - 


II.  Indexe  13ortüürfe  lücröen  öcm  Xai)(orf9ftem 

gemad)t 

1.  3n  ^e3ug  auf  bie  2(rbeit5metf)obe. 

a)  pfpd)o(ogifi^e  5d)äben. 

^ e r 0 b m ü r b i g u n g ber  Sl  r b c i t e r. 

So  fpärlich  bie  gemerkfd)aftlid)e  Slnerkennung  ift,  bie  bie 
„miffcnfd)aftlid)e  S3etriebsführung‘‘  bisher  gefunben  hat,  fo 
gahlreich  finb  bie  S.I  0 r m ii  r f e , bie  oon  allen  Seiten  gegen  fie 
erhoben  merben.  SBenn  mir  3unächft  bie  Slrbeitsmethobe 
betrad)ten,  bie  Xaqlor  empfiehlt,  fo  mären  in  erfter  2inie  bie 
Slormürfe  311  nennen,  bie  fid)  auf  p f i)  d)  0 l 0 g i f d)  e Sd)äben 
be3iel)en. 

©au3  befonbers  bitter  beklagen  fid)  bie  ©emerkfd)aften 
über  bie  .^erabmürbigung  ber  Slrbeiter  burd)  bas  Spftem.  ,,©s 
behanbelt  alle  Slrbeiter  mie  5aulpel3e“-3,  fagen  fie,  „als  menn 
fie  fid)  fooiel  mie  möglid)  oon  ber  Slrbeit  brücken“:  unb  ba  auc^ 
Xaplor  nad)  ißrer  SJteinung  auf  bem  Stanbpunkte  fteßt,  baß 
bie  Slrbeiter  ihre  Slrbeitgeber  über  ißre  maßre  2eiftungsfäßig= 
keit  3U  täufd)en  fud}en,  fo  ftelle  er  gur  Slerßinberung  beffen 
gleid)  ein  ganses  £>eer  oon  S.Ueiftern  unb  'Beamten  an,  bie  eine 
„3U(^thausmäßige  Kontrolle“  aus3uüben  hätten.  3a,  mit  ber 
bloßen  Kontrolle  begnüge  er  fid)  noch  nießt,  fonbern  menbe  fo= 
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) Bgl.  G.  b.  ©.,  10.  5.  1913,  5.  7.  1913  ufio.;  SRctallarbeiterseitung, 
1913  ufto.;  ^olsarbeiterseitung,  30.  8.  1913  u.  a.  m. 


5U.  ^errmatin,  W\e  ftcUen  öie  öeutjd)eu  (Berocrffc^aften  3utn  Xaplorf^flcm? 
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gar  3toppul)ren  an,  um  bie  2luffid)t  nodi  fdjärfer  geflalten  511 
hönnen.  „Ter  ^ontroUmcifter  |tel)t  mit  bcr  lli)r  in  ber 
l)inter  bem  3d)uftenbcn,“  fo  mtrb  bcr  'Jlrbciter  3Uin  „2Irbeit5= 
nie!)“  unb  311  einem  „roillenloien,  oernunftlofcn  fiaftticr-“) 
l)erabgcröürbigt:  „bie  'i^erfönlidihcit  ale  ©an3es  fpicit  infolge 
ber  großen  3pe3ialifierung  ber  Slrbeitseignung  haum  nod)  eine 
^Rolle.“  5mmcr  rociter  finbe  er  l^erab  lebenben  'IUafd)inc, 
immer  mel)r  roerbe  „bie  Qualität  ber  menfd)üd:en  5trbeit  t|erab= 
gebrüdrt.“  Tie  Strbeitskraft  bes  (rin3ehien  merbe  oöllig  cinge= 
fügt  in  ben  mafd)inellen  'betrieb;  auf  biefe  S5cife  fudie  man 
„bie  lebenbige  mit  ber  toten  Wafebine  gän3lid)  311  oerfd]mel3en,“ 
fobafe  ber  2lrbeiter  nichts  als  einen  Teil  „einer  großen  ben 
gan3cn  ^Betrieb  umfaffenben  i)Jiafd)ine“  bebeute. 

Tie  Urfad^e  biefer  ^erabrnürbigung  ift  nad)  ber  'Uleinung 
ber  ©eroerkfd^aften  bie  aufs  äuberfte  getriebene  2lrbeitstei= 
lung,  bie  bie  eintönigkeit  ber  oft  obnebin  fd)on  ftumpffinnigen 
'ilrbeit  nod)  ert)öl)t.  iHur  3U  beftimmten  Teilarbeiten  roill  man 
fie  „trainieren“,  man  nimmt  ihnen  jebe  geiftige  Tispofition  unb 
löht  fie  lebiglid)  eine  'Uhiskeltätigkeit  oerrid]ten,  roas  fd]on 
„aus  kulturellen  ©rünben“  nid]t  angängig  fein  bürfte.  Tabei 
roerbe  jeber  eigenroille  unterbrüdit,  unb  anbererfeits  läl)me  bie 
iUlonotonie  ber  Slrbeit  ben  ©eift  unb  „erftidre  jebe  geiftige  lRe= 
gung  im  ^eime“.  Tas  Tai)lorfpftem  entfeelt  alfo  ben  ©eroerk= 
fdjaften  3ufolge  bie  yirbeiter  unb  raubt  ihnen  jebe  2lrbeits= 
freube,  baher  übt  es  auf  fie  feelifd)  unb  geiftig  bie  benkbar  un= 
günftigfte  SBirkung  aus. 

SIber  nii^t  nur  geiftig,  fonbern  auch  fittlid}’-’')  ridjtet  bas 
Taplorfpftem  nad)  2lnfid)t  ber  ©eroerkfd)aften  3chaben  on. 
Tenn  es  lege  bas  ^auptgeioicht  bei  ber  iflrobuktion  auf  Quan= 
tität  anftatt  auf  Qualität;  bas  müffe  naturgemäß  im  2aufe  ber 
Seit  auf  bie  Strbeiter  fc^äbigenb  roirken. 

28)  33gl.  SRetallarbeiteraeitung,  13.  9.  1913;  ngl.  and]  ^ottl]off, 
SBas  t)ciht  Solhsinirtfihaft?  2)eutfd]e  ©emeiminrtfd]aft,  1919,  11, 

S.  -20. 

2^)  93gl.  e.  b.  ©.,  19.  7.  1913. 
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J)  Uerbrängung  her  gelernten  burd)  un-  nnb  an- 
gelernte ilrbeiter. 

f^erner  oerurteilen  bie  03emerkfdjaften  am  Taplorfnftem, 
baß  es  bie  gelernten  burd]  u n = unb  angelernte  2lr- 
beiter  o e r b r ä n g e.  Shi-'c  i'orroürfe  lauten  etroa  folgenber= 
maßen:  Tie  roeitgehenbe  Slrbeitsteilung  unb  bie  bis  ins  kleinfte 
burdigeführte  2lrbeits3erlegung  in  ein3elne  Operationen  er= 
möglid)en  bas  Slnlernen  oon  ungelernten  SIrbeitern  unb  ent= 
roerten  fo  bie  Ceiftungen  ber  gelernten  Facharbeiter.  Tie  Folge 
baoon  ift,  baß  allmählid)  gaii3  anberc  Tppen  ber  2lrbeiterfd)aft 
entfteßen.  Ter  fpesiclle  iBeruf  tritt  oollkommen  3urüdi,  benn 
man  oerlangt  l)öd)ftens  nod)  allgemeine  Fähigkeiten,  fobaß  bie 
Slrbeiter  über  fpe3ielle  'ilorkenntniffe  unb  über  eine  fpesielle 
©efd)idilid)keit  nid)t  mehr  3U  oerfügen  brauchen. 

y)  Äeine  ^cranbilbung  tüchtiger  Jochof 

gine  roeitere  FolQe  biefer  iBerf(^iebung  innerhalb  ber  2Ir* 
beiterfchaft  foll  ber  Fortfall  ber  $ e r a n b i l b u n g t ü ch  t i = 
ger  Fod)arbeiter  fein. 

2Benn  es  überhaupt  nod)  2ehrlinge  bei  biefei  Setriebs= 
mett)obe  gibt,  fagen  bie  ©eioerkfchaften,  fo  können  fie  bod)  nur 
311  Teilarbeitern  unb  nicht  mehr  3u  tüd)tigen  ^anbroerkern 
üusgebilbet  loerben;  ihre  Seßre  mürbe  fid)  hödiftens  auf  eine 
beftimmte  Operation  befd)ränken,  bie  fie  ein3uüben  hotten,  um 
fie  bann  jahrelang.  Tag  aus  Tag  ein,  3U  oerrid)ten.  Taßer 
märe  aut^  eine  „fad)lid)e  Söeiterbilbung“  ber  Slrbeiter  oöllig 
ausgefd)loffen. 


b)  :phi)fiologifthe  Schöben: 

((}  Ueberfpannung  bcr  illrbeitsträftc. 

9lid)t  minber  3ohlreid)  finb  bie  Sinmänbe,  bie  bie  ©ernerk» 
fd)aften  gegen  bie  Taplorfd)e  2Irbeitsmethobe  in  be3ug  auf  bie 
phüfiologifd)en  3chäben  erheben. 

infolge  ber  unmürbigen  Tienfte,  meld)e  gefügige  i|3robe= 
arbeiter,  bie  burd)  befonbere  iBerfprechungen  3U  $ö(hftlei= 
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ftimgen  angetrieben  mürben,  ben  .ü'apitalii’ten  leijten,  fei  es 
biefen  möglid},  iKehorbleiftungen  3ur  ®runblagc  il)rer  'i3cred)= 
nung  311  madien.  Xiefes  ttjeorctifd)  ermittelte  ,f)öd]ftma^  merbe 
bann  oon  ben  anbern  Slrbeitern  als  itiormalleiftung-«)  bean= 
fprudjt.  '2lls  iBeroeis  für  bie  außerorbentlidje  'Belaftung  roirb 
mel)rfad}  bas  53eifpiel  uan  ben  5d)auflern  angefüijrt,  mü  nur 
ein  emsiger  unter  fünf  iin  Stanbe  mar,  bas  '-Benfum  su  be= 
maltigen.  Slu^erbem  beftel}c  bie  ®efat)r.  bafj  bie  Unternet)mer 
millhürlid)  bie  2eiftung  nad)  oben  treiben,  um  nur  ja  aus  ben 
'ilrbeitern  t)eraus3U^olen,  mas  aus  il)nen  l)eraus3ul)ülen  mög= 
lid)  ift.  Sletinlid)  mie  man  es  mit  Xrel)bänüen  unb  '-BoI)rmafd)inen 
mad)C,  menn  man  aus  il)nen  3iehorbleiftungen  ersmingen  mill, 
fo  mürben  fe^t  bie  'ilrbeiter  angepeitfd)t;  ob  barunter  bie  2ei= 
ftungsföbigheit  ber  iöetreffenbcn  fpüterl)in  leibe  unb  mas  fpöter 
aus  il)nen  merbe,  menn  fie  mit  kaum  40  arbeitsunfähig 

finb,  kümmere  bie  Unternehmer  menig. 

®enau  fo  einfeitig  erfolge  bie  Jeftfe^ung  ber  £rmübungs= 
grense  — gleichfalls  3um  Sd^aben  bes  Vlrbeiters.  otänbe  nid)t 
bem  Unternehmer  ber  eigene  ißrofit  h^her  als  bie  05efunbheit 
unb  bas  2eben  ber  Slrbeiterfchaft,  fo  mürbe  man  nid)t  korper= 
liehe  3nbispofition  hierbei  oollkommen  aufeer  2ld)t  laffen.  Xie 
9leröen=  unb  DJhiskelanfpannung,  bie  fd}on  allein  infolge  ber 
ÜJlechanifierung  unb  bes  „minutiöfen  lempos“  auherorbentlid) 
hod)  fei,  merbe  fo  nod}  mciter  gefteigerl.  ®cnn  auch  bie  kbr  = 
p e r l i d)  e 5lnftrengung  hin  unb  mieber  infolge  bes  Xaplor= 
fpftems  geringer  fei,  meinen  bie  ©emerkfehaften,  fo  fei  bafür 
hoch  ein  mehrfad)es  nn  'Jle  r 0 c n k r 0 f t aufsumenben;  beim 
bie  iBemegungen  müffen  bebeutenb  fchucller  unb  3ufammenge= 
brängter  erfolgen.  Xiefe  Ueberanftrengung  müffe  nnturgemäfs 
SU  einem  9iaubbau  an  ber  i^raft  bes  Urbelters  führen-»).  (£r 

-s)  33gl.  25er  gemerUfchaftliche  5öieberaiifl>au  nad)  bem  .Kriege. 

G.  b.  ©.,1918,  51r.  20;  5005  ein  foldier  iijlufteravbeiter  in  ber 

hursen  Seit  kaum  3U  leiften  nermödite,  roirb  bann  als  Urbeitspenfum 

für  bie  übrigen  Arbeiter  feftgefelü.“ 

-0)  23gl.  Gntfd)Iich.  b.  n.  b.  mittl.  Ortsi  crroalt.  b.  beutfd).  iüU'talü 

arbeiternerb.  'Berlin  eingefehtc  Äonuniffion,  1918:  3ur  Brüf.  b.  ginge, 
inroieroeit  b.  Organif.  in  ber  Sage  fei,  bie  roirtfd)aftl.  Schöben  bes 
laplorfpftems  abauroenben.  Borroörts,  28.  4.  1918. 
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habe  keine  ©ernähr,  bah  fßiue  Arbeitskraft  nicht  fs^onungslos 
abgenuht  unb  mucherifd;  ausgeplünbert  merbe.  öinsu  komme 
bie  grohe  Unruhe  unb  .^aft,  bie  bas  Xaplorfpftem  mit  fich  bringe. 
Eine  fold)e  .S)öd)ftanfpannung  ber  .Kräfte  müffe  bnher  im  2aufe 
ber  3ßii  3or  ffleroofität  unb  körperlicher  ßrfdföpfung  ober  gar 
sum  3nfummenbrud),  snm  minbeften  aber  sn  einem  oorsciti^ 
gen  Altern  felbft  ber  kräftigften  Arbeiter  führen;  gans  su 
fchmeigen  oon  benen,  bie  fid)  oon  felbft  nod)  mehr  anftrengen, 
um  mit  ihren  Kollegen  mitkommen  s^t  können.  Ueberfd)rei= 
tungen  in  ber  2eiftungsbemeffung  über  normale  ©rensen  hätten 
eben  gefunbheitsfd)äbliche  golgen,  menn  aud)  biefe  3d)äbi= 
gungen  nid)t  immer  fo  einsutreten  braud)ten,  bah  nian  fie  fo= 
fort  ober  in  ben  erften  lIRonaten  bemerke. 

,-i)  Unfallf)äufigfei t unb  Unfallfchrccre. 

(fine  roeitere  golge  biefer  öe^e  unb  Antreiberei  ift  nad) 
ber  'Dteinung  ber  03eroerkfdiaften,  bah  bie  Unfallhäufigkeit  unb 
bie  Sd)mere  ber  Unfälle  erheblid)  sunehmc*").  Xah  bie  Ar= 
beiter  geneigt  finb,  seUruubenbe  Borfichtsmahregeln  auher  Ad)t 
SU  laffen,  ift  bekannt.  Um  mieoicl  gröber,  fo  meint  man,  fei 
biefe  Berfud)ung,  Unoorfiditigkeitcn  su  begehen,  beim  Xai)lor= 
fpftem,  mo  ber  Arbeiter  bnuernb  baran  benken  müffe,  fein 
Benfum  s^  crreidien  unb  keine  3^it  s^  ocrlieren.  Befonbers 
bebcnklich  könnte  bies  bei  lcbcnsgefährlid)en  Arbeiten  merben, 
etma  bei  .C')olsbearbeitungsmüfd)inen,  bei  benen  fd)on  bei  oor= 
fid)tigem  Arbeiten  bie  öer  Unfälle  recht  beträd)tlid)  fei. 

c)  So3io(ogif(^e  Schöben:  Badifenbes  (Elenb  ber  Iprotefarier. 

h)  öurd)  21rbeitslofigteit  infolge  73ermel)rung  ber 

iprobuttion  bes  (Einseinen. 

Xie  Bormürfe  ber  OSemerkfehaften  crftrecken  fid)  enblid) 
nod)  auf  bie  fosialen  3d]äbcn,  bie  bas  Xaplorfuftcm  nad)  ihrer 
Aleinung  oerurfad)t.  Sie  glauben,  bah  bie  Arbeiter  oon  biefer 

ä«)  Bgl.  au(^  ©eroerkfd)aftl.  graucnstg.  1917,  9tr.  10. 
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2IrbeitsmetI)obe  nur  nodi  gröj^eree  Slenb  31t  ern>arten  I)ätten, 
unb  bas  gan3  befonbers,  fobalb  es  fid)  um  eine  allgemeinere 
(£infül)rung  ^anbele;  benn  fie  biene  allein  ben  Jntereifen  ber 
Äapitaliften»')-  2lls  iBcroeis  bafür,  bafe  )id)  il)re  Sage  nur  ner= 
f(^led)tert,  führen  fie  sroei  ©rünbe  an,  nämlid},  baft  bie  2Ir= 
beitslofigbeit  burd)  bie  oerme^rte  ifSi-'obuhtion  bes 
Einseinen  nur  nod)  sunö^me  unb  sroeitcns,  bafe  oHc 
biefenigen,  bie  fic^  nic^t  eignen  ober  fd)on  oerbraud}t 
finb,  e n 1 1 a f f e n roerben. 

2Ils  Seleg  für  ben  erfteren  ©runb  fngen  fie  etroa  folgenbes: 
Xie  Einfül)rung  bes  Xaglorfpftems  mad)t  in  einem  betriebe  fel)r 
Diel  Slrbeiter  überflüffig,  unb  roenn  biefer  ^Betrieb  nid)t  gleid}= 
Seitig  ausgebelint  roirb,  roerben  biefe  iiberfliiffigen  entlaffen 
unb  finb  ftellenlos.  Das  bereits  erroäl})ite  “Beifpiel  ber  Äugel= 
fortiererinnen,  cs  roaren  in  biefem  J-alle  anftatt  120  nur  nod) 
35  2Räbd)en  3ur  iBerric^tung  ber  5lrbeit  nötig,  roirb  in  biefem 
3ufammen^ange  mel)rfad)  sitiert»-).  ?.o  mürbe  benn  bei  all= 
gemeiner  Einführung  bes  Daplorfpftems  eine  auhcrorbentlid)c 
^Icrminberung  ber  Slrbcitsgelcgenhcit  eintrcten-'-').  Das  „§eer 
ber  freien  arbeitslofen  $)änbc“  mürbe  ins  Ungeheure  machfen 
unb  bie  Ejiftensmöglichheiten  bes  'B'-'r^lelnriats  mürben  l)crab= 
gebrüdrt.  Daher  müffe  bas  Elenb  nur  noch  größer  roerben,  je 
mehr  ^Betriebe  bem  Daplorfpftem  nnheimfielen,  roöhrenb  auf 
ber  anbern  Seite  ber  Kapitalismus  eine  rocfcntliche  Stärlumg 
erführe. 

2tber  felbft  benen,  bie  bei  ber  Einführung  bes  Daplor= 
fpftems  ihre  Stellung  behalten,  bann  cs  nach  Slnfid^t  ber  ®c= 
roerlifd}aften  roiberfahren.  roenn  flaue  3citen  ober  Krifen  ein= 
treten,  bafe  aud)  fie  teilroeife  entlaffen  ober  aber  bie  f^abrihen 
Seitroeilig  gefchloffen  roerben.  Sold)c  OJinfsnahmen  bönnten  nur 
b03U  beitragen,  bie  fosialcn  iülihftänbe  noch  3^  oerftdilimmcrn. 


«)  33gl.  ^rüll,  Serbüraung  ber  ?trbeit5,;eit.  Soaialiftifthe  5bonot6= 
beftc,  1917,  Sb.  3,  e.  981  ff.  ufro. 

“)  Sgl.  Kaff,  laqlors  Slrbcitsmethobe.  G.  b.  ©.  1914,  Sr.  3,  S.  40; 
©eroerkfdiaftL  Jrauenatg.,  1917,  Sr.  9,  £.  69. 

ää)  Sgl.  Seuratb,  Das  umgehchrte  Daptorfpftetn.  .Kunftiuart,  OUt. 
1917,  3.  20. 
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;i)  burch  Entlaffung  üon  nicht  geeigneten  unb 
öerbrauchten  StrbeitsEräften. 

Diefelben  golgen  hat,  fo  meinen  bie  ©eroerbfehaften.  bie 
Entlaffung  ber  nidft  geeigneten  Arbeiter,  aller  berer,  bie  bas 
aufs  $)öchfte  iheraufgefdjraubte  if3cnfum  nicht  erreichen.  3m 
Daplorfpftem  h^rrfche  oor  allem  ber  ©runbfah,  bie  SIrbeiter  fo 
aus3uroählen,  baft  überall  erfte  Kräfte  mit  fReborblciftungcn 
Dorhanben  feien,  auch  roenn  barunter  felbft  3aDerlüffigfte  unb 
Ehrlichfte  leiben  müßten.  Oft  fei  ber  einaige  ©runb  ber  Ent= 
laffung  ber,  bafe  ihnen  lebiglid)  fchnclle  'Wahrnehmung  ober 
Entfd)luhfähigbcit  bei  biefer  einen  2Irbeit  mangele.  So  beftehe 
bie  ©cfahr,  bafe  bei  einer  folchen  Slusroahl  ein  großer  Deil  ber 
3lrbeiterfdiaft  roegen  Winberleiftung  auf  bie  Strafte  gefeftt 
roürbe^’’),  anftatt  baft  man  ihnen  ©clegcnheit  gäbe,  eine  für  ben 
Einseinen  gcrabe  paffenbe  Slrbcit  su  erhalten.  Slufterbem  müffe 
bcrüdrfichtigt  roerben,  baft  fidi  bie  Suslefc  bod)  nur  auf  Eignung 
für  einige  D e i l a r b c 1 1 c n erftrcdcc,  baburd)  roürbe  bie 
Sefdjaffung  einer  Stelle  umfo  fdiroierigcr,  je  mehr  bas  Daplor-- 
fpftem  an  2lusbcl)nung  geminne.  Dasu  hommt,  fo  behaupten 
bie  ©eroerhfdfoften.  baft  meiftens  bie  Unternehmer  bie  ausge= 
roühlten  erften  Kräfte  smiäcbft  fcbonungslos  ausnuften  roerben, 
um  fie  bann  fpäterlfin,  roenn  fie  nidp  mehr  ben  hohen  2Inforbc= 
rungen  genügen,  rüdifid)tslos  in  eine  nieberc  Klaffe  absu= 
fchieben.  Sie  hönnten  bies  in  nod)  gefteigertem  lUafte  tun,  roenn 
ihnen  ein  groftes  Slngebot  non  Slrbeitshräften  snr  Verfügung 
ftehe,  aus  bem  fie  nad)  ^Belieben  fd)öpfen  könnten.  Enblid)  bliebe 
nod]  bie  Jrage  offen,  loas  mit  ben  älteren  Arbeitern  gcfd)ehen 
foll.  Es  ift  nad)  21nfid)t  ber  OSeroerhfehaften  keine  ©ernähr 
bafür  Dorhanben,  baft  bie  Unternehmer  fie  nicht  rüdrfiditslos 
ausmersen  unb  ber  3lrmut  unb  bem  Elenb  überlaffen,  nachbem 
fie  ihre  Slrbeitskräfte  reftlos  ausgebeutet  haben.  Diefe  ftänbige 
nagenbe  Slngft,  bie  für  ben  älteren  Slrbeiter  beftehe,  feine  Stelle 
X / SU  oerlieren,  müffe  feine  Kräfte  nod)  roeit  mehr  aufreiben. 


•**)  I?te  neue  ©efe^gebung  betr.  'JIrbcitelofenfürforge  ift  hierbei 
nit^t  in  Setrat^t  su  sieben. 


^ • 
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2.  3n  'J3e3ug  auf  bie  (£ntlöf)nung. 
a)  Sie  in  (einem  Beri)äUniö  jut  ocrmebrfcn  Ceiftung. 

GrftreÄten  fid)  bie  bisher  aufge^äblten  Klagen  au5fd)Iiej5= 
lid)  auf  ben  Slrbeüspro^c^.  fo  gilt  eine  9teit}e  roeiterer  ifJrotefte 
ber  2o^nbemeffung5metl)obe,  bem  Üaplorfi^cn  2)if= 
fcrentiabSofinfpftem,  bas  bie  @eroerhfd}aften  als  „braffefte 
Slusgeburt  bes  Kapitalismus“  be^eidtnen.  ©erabe  I)iermit, 
fagen  fie,  ift  ber  Unterncl)mer  in  ber  Sage,  einen  meit  größeren 
3Jte^rrDert»'>)  5u  crsielen.  'I)ie  rationelle  Siusgeftaltung  ber  2lr= 
beit  biene  allein  ben  5profitabfid)ten  bes  Unternettmers,  benn 
er  3iet)e  aus  ben  oerijöltnismö^ig  billigeren  2öl)nen  ben  größten 
iJlu^en,  roö^renb  für  ben  Slrbeiter  nur  geringe  5?orteiIe  oor= 
^anben  feien  unb  jroar  lebiglid)  ba,  mo  fie  nid)t  mit  ber  ©e= 
roinnfu(^t  bes  Unterneljmers  im  iffiiberfprud)  ftünben.  So  tritt 
nai^  2Infid)t  ber  ©eroerlifd)aften  eine  abermalige  Stärlumg  bes 
Kapitalismus  ein,  unb  ber  fo3iale  Utiterfdpeb  im  iBer^ältnis 
3um  ^Proletariat  roirb  anftatt  beffer  immer  ungünftiger.  2)er 
t)öl)ere  2ol)n,  ben  bie  2lrbeiter  als  Kober  erl)alten,  entfprädie 
nid)t  annäl)ernb  bem  ©eroinn,  ben  ber  Kapitalismus  infolge 
ber  gefteigerten  9lu^barmad)ung  ber  Slrbeit  einbeimfe.  'Oliebt 
ber  ganse  9Jlel)rertrag  homme  bem  ^Irbeiter  , zugute,  fonbern  es 
fallen  böd)ftens  für  il)n  60%  2ol)nerl)bbung  ab;  2aplor  fcibft 
fd)lägt  oor,  biefe  ©renje  nidit  überfebreiten  ,^u  laffen,  ba  bie 
Slrbeiter  fonft  faul  unb  oerfebroenberiieb  mürben;  ein  ©runb, 
ber  na(^  2lnfd}auung  ber  ©eroerkfcbaflen  roobl  bäum  ernft  ,31t 
nehmen  fein  bürfte. 

©in  roeiteres  Hebel  biefes  Sobnfnftems  fei  bie  ftete  53e= 
brobung  mit  2obnab3Ügen  bei  etroaigen  iüiinberleiftungen. 
'Dauernb  bönge  über  ben  2lrbeitern  bas  iSamohlesfd)roert  in 
©eftalt  eines  2lb3uges,  unb  feber,  ber  fein  feft  begren3tes  if?en= 
fum  nii^t  erreiche,  unb  fei  es  auch  nur  um  ein  ffieniges,  müffe 


’*)  S5gl.  'Petricb,  2)ie  Wirkungen  bes  Sgftetns  Üaqlor  auf  ben  2lr= 
beitslobn.  G.  b.  ©.  1914,  5tr.  13:  . mit  biefer  gefteigerten  5probuh= 

tionsmetbobe  fdinfft  ber  ^opitolismus  für  ficb  gemaltigc  probuhtioe 
iöortcile,  enormen  ÜRebrmert,  fabelboft  günftige  'öebingungen  ber 
Slhkumulation  unb  Sieprobuktion  bes  .ttopitols.“ 
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es  fid)  gefallen  laffen,  bah  er  einen  meit  ungünftigeren  2obn 
erhalte,  tro^bem  er  an  ber  geringeren  Seiftung  unter  Um= 

„ ftnnben  oöllig  fd)ulblos  ift. 

, 5lud)  bah  ber  ungeheure  ^.Peamtenftab,  ben  bas  laplor* 

I fpftem  oerlangt,  lebiglid]  auf  Koften  ber  '2lrbeitcr  ei;ifticrt,  mif3= 

billigen  bie  ©eroerhfdjaften.  ©in  ganses  $eer  oon  Ingenieuren, 
Kontrolleuren,  aReiftern  unb  anberen  Slntreibern  merbe  einge= 
ftellt,  unb  alle  Icifteten  bod]  nur  unprobuhtioe  Slrbeit.  Unb  bn 
bie  Unternehmer  mit  bem  larjlorfpftem  ja  nicht  meniger,  fon= 
bern  mel]r  oerbienen  mollen,  müßten  bie  Unfummen,  raelchc  bie 
©ehülter  biefer  ^Beamten  oerfd)lingen,  oon  ber  Slrbeiterfchaft 
mit  oerbient  roerben. 

b)  CBs  bcftcf)(  (eine  ©eroäfjr,  bafe  bie  i)ö()eren  €öi)ne  audj) 
bei  fd)le(bfer  Äonjun((ur  ober  aUgemeiner  (Einfübtung  bes 

Xapiorfgftems  be3ab(t  roerben. 

2lber  oor  allem,  roer  gäbe  bem  Slrbeiter  bie  ©arnntie,  bah 
biefe  höheren  Söhne  and]  bei  fd]led)ter  .Konfunlitur  bcftchen 
blieben?  2Benn  Krifen  cintreten  unb  bie  öcr  2lrbcitslofen 
mad]fe,  müffe  notmenbigermeife  ber  ©in^cllohn  finken. 
Tennod]  mürben  bie  Unternehmer  eine  'iferminberung  ber  Sei- 
ftung  nid]t  ^ulaffcn,  ba  fie  fid]  ja  auf  bie  tKefultatc  ber 
ftubien  berufen  könnten.  .?)icr  3cige  bas  Xaplorfpftem  fein 
mahres  ©cfid]t,  inbem  es  bie  ^Proletarier  „unter  Umftänben 
maffenhaft  bem  ipauperismus  ausliefere“,  möhrenb  bie  iPour^ 
geoifie  infolge  ihres  aufgefpeicherten  .Kapitals  ohne  Sorge 
• • leben  könne. 

©benfo  können  and]  bie  höheren  Söhne,  fo  lagen  bie  03e= 
merkfd]aften,  nicht  aufred]terhalten  merben,  menn  bas  Xnp!or= 
fpftem  nid]t  mehr  eine  2lusnahmc  bebeutet,  fonbern  bereits  alU 
^4  gemein  cingeführt  ift  ober  auch  nur  einen  betröd]tlid]en  "leil 

ber  2Irbeiterfd]aft  umfaht.  Sie  Unternehmer  merben  bod]  nur 
folange  ben  2Jlehrlohn  beftehen  laffen,  folange  fie  mit  ihren 
oeroollkommnetcn  23etrieben  oor  anberen  einen  2forfprung 
haben  unb  einen  2.Rel]rgcminn  erzielen.  5ft  öas  Xaplorfpftem 
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aber  erft  2IIIgemeingut^''’)  geroorbcn,  fo  fallen  für  bie  Linier^ 
nef)mer  bie  ü^orteile  rocg  unb  bamit  für  bie  Slrbeiter  bie  2oi)n= 
Iteigerung. 

3d)Iief5lid)  finb  nod)  bie  ®iberfpuidie  ber  ©etuerüfdinften 
511  nennen,  bie  fici)  auf  bas  Xaplorfnftem  als  (B  n n e 9 be= 
3iel)en. 

3.  3n  ^C3ug  auf  bas  Si)ftcm  als  (0an3cs: 

a)  Dem  fUrbcifcr  tuerben  bie  unb  ihre 

(grgebniffc  3U  oerfd)teicrn  oerMf. 

3n  erfter  2inie  nerurteilen  fie  bie  2lrt  ber  .2)anbl)abung  ber 
3eitflubien=‘n.  ße  finb,  fo  meinen  fie,  allerlei  fein  nuegehlügeltc 
iinb  für  bie  SIrbeiter  nidit  Icid]t  erkennbare  'JJlittel,  mit  benen 
beroaffnet  ber  Unternel}mer  ben  überbaupt  mbglidien 
cffekt  3U  erzielen  fudit.  Xciplor  babc  biefe  3i^üftubien  in  ein 
fo  raffiniertC9  Spftem  gcbrad)t,  baft  ber  '.^Irbeiter  jeben  lieber^ 
blidr  über  ben  Äalhulattonsmcrt  feiner  inrbeitekraft  nerliere. 
‘2ludi  bie  2lrt  unb  2Beife,  mie  bie  3eitftubien  auegefübrt  mürben, 
entfpräd)c  nöllig  ber  ijenben^,  ben  21rbciter  gän^lidi  311  über= 
liften.  eigene  für  biefe  2<erfd;ieicriing93medrc  lyabe  er  ein# 
Übr  in  einen  Ä'aften  bineinbauen  laffen,  ber  bae  ^Uiefeben  einee 
iBud^ee  bat.  2JUt  biefern  ,.«ucbe‘‘  in  ber  g>anb  ftelle  fid)  bann 
ein  ^ieamter  neben  ben  abnungelnfen  2lrbeiter  unb  beobaebtet 
ibn  im  gebßimen,  um  fo  genau  bie  einzelnen  'ilrbeits^eiten  Ln 

s«)  53g[.  23orinärte  1918  ikr.  136:  'IBae  null  ee  fageu,  UH'iin  ben 

'©eften  unb  Sefobipften  unter  ben  ülrbeilern  bei  t-tumenbung  biefer 
'Betriebemetbube  3unäd)ft  ein  böberer  (6eiuinn  eniKicbfl.  I^iefe  C£r= 
fdieinung  könnte  übrigens  nur  non  kurzer  T)auer  fein,  genau  fo  mie 
auf  bem  ©ebiete  ber  ted)nifd)en  Cntmidilung  burd)  i)teuanf(boffung 
non  'Uiafd)incn  im  Saufe  ber  Seit  olle  Unterneb.mer  bcs  gleid)cn  23or 
teils  teilhaftig  merben,  mürbe  fo  aud)  bei  ber  ßinfübrung  bcs  3:aplor' 
fpftems  halb  ber  galt  fein.  1>er  SBettbemerb  ber  Unternebmer  untere 
einanber  mürbe  balb  feine  nacbteiligen  üBirkungen  auf  bie  erböbten 
Söbne  baken.  2)os  Gtreben  ber  Unternebmer,  bie  Söbne  31t  fenken, 
mürbe  bie  golge  bes  ,^onkurrcn3kampfes  fein.“ 

ä")  23gl.  Söolbt,  tHationelle  'Betricbsorgaiiifation.  5ieue  Seit, 

9.  9.  1910. 
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9Jtinuten  unb  Sekunben  feftsufteUcn.  iLReift  merbe  biedee 
fal)ren  nur  bei  einem  ober  einseinen  Arbeitern  ange= 
roanbt;  feien  aber  bie  Tabellen  über  bie  kürseften  2Irbeit9seiten 
Sufammengeftellt,  bann  trete  ber  Unternebmer  aue  feinem 
,5)interbalt  mit  ber  Spradfe  betaue. 

b)  fUus|(^alfung  unb  ^erfförung  ber  ©ctocrffd)aftcn. 

2119  le^ter  t^Uoteft  ber  ©eroerkfdiaften,  ber  fid) 

gleicbfall9  foroobl  auf  bie  2libeit9metbobe  mie  auf  bie  ßnt= 
löbnung  besieht,  bleibt  nod)  bie  ^'lage  übrig,  bab  bo9  Taplor^ 
fpftem  ba9  fBeftreben  baüe,  bie  (Bemerkfdiaften  auesufdialten 

unb  s’a  serftören. 

‘üJtittel9  be9  XiffcrentiaI=2obnfpftem9  fud)e  man  unaufge^ 
klärte  2lrbeiter  su  locken  unb  burd)  bie  böberen  2öbne  oon  ihren 
.Anliegen  s«  ifolieren.  3o  könne  ber  Unternehmer  bie  2Irbeiter 
leid]ter  gegeneinanber  auefpielen.  Xie  unau9bleiblid)e  (^olge  ift 
bann,  fo  fügen  bie  ©emerkfebaften,  ein  milber  Söettkampf,  bei 
bem  bie  2Irbeiter  ficb  gegenfeitig  ,^onkurrens  machen,  um  ihre 
Stelle  SU  behalten,  ba  bod)  nur  eine  geringe  3abl  kon  2Irbeitern 
bei  biefern  neuen  Spftem  erforberlid]  fei.  So  merbe  ber  Tüdftige 
Sum  Jeinb  bee  2)tyibertücbtigcn,  inbem  er  bo9  Sntereffe  feiner 
fcbroacben  ,toIIegen  ohne  jebe  iKüdifiebt  fdfäbige. 

2öerbe  bterbureb  fdion  bo9  ©emcinfcbaftegefübl  bebenklicp 
untergraben,  fo  fudfe  Tuolor  biee  auf  anbere  2Seife  nod)  inten- 
fioer  SU  erreidten.  ßr  empfiehlt  nur  mit  bem  einseinen  2lrbeiter, 
nie  mit  ©ruppen  su  oerbanbeln;  auberbem  follen  bie  2Irbeit9= 
plä^e  räumlid}  forocit  ooneinanber  getrennt  fein,  baff  eine  Unter= 
baltung  ober  gegenfeitige  iBeobadüung  unmöglich  gemadit  roirb. 
Xurd)  biefe  Sfalierung  erfchmere  Taplor  bemüht  ben  ,^nmnf 
gegen  fein  Spftem.  ©erabc  in  ben  ©emerkfdiaften  fehe  er  feine 
größten  ^einbe,  be9halb  fudie  er  fie  mit  allen  Wittein  au9su= 
fdfolten,  inbem  er  bie  Solibaritöt'*»)  untergrabe.  2nicnfall9  laffe 

=>»)  $tgl.  tßormärts  1918  5tr.  116;  „Xurd)  'Befferftcliuug  bes  eiiu 
3elnen  5lrbeiters  unb  bureb  ©emäbrung  oon  tprömien  bei  befonbers 
intenfiner  5(usbeutung  ber  2Irbcitskraft  merbe  bem  folibartfcben  $an= 
beln  ber  2frbeiter  entgegengetreten  unb  ber  tßerfud)  gemadit,  bie  2lr= 
beiter  oon  ihren  geroerkfebaftUdjen  Organifationen  lossulöfcn.“ 
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er,  tüic  er  es  nennt,  bie  „ed)te  SIrbeiterDereinigung“  311,  bie  etiun 
nad)  unfern  'i3er^ältniffen  einem  3ßerhoerein  entfpri(^t,  roä]^= 
renb  er  bie  „iRioellicrenbe  2:cnbcn3“  ber  ©eroerhfdtaften  311  be= 
feitigen  rierfud)e,  ba  fic  im  SBibcrfprud)  mit  feiner  gorberung 
flebe. 

3um  2d}Iu|3  ift  nod)  31t  bemerhen,  ba^  bie  ©emcrhfd^aften 
in  bem  Taplorfqftem  audt  infofern  eine  ©efal)r  crblidten,  als  es 
bo3u  beitrage,  bie  gelbe  33eroegung  3U  ftärhen.  5Inbererfeite 
fürd}ten  fie,  ba|3  bie  Golibnrität  innerl)alb  bes  ißetriebes^»)  grö= 
^er  roerben  Könnte  nie  ber  ßinflu^  ber  ©eroerKfd)aften  unb  baf3 
auf  biefe  3Beife  bie  SIrbeiter  311  il)rem  eigenen  3d)oben  ber 
fd)ü^enbcn  $>anb  ber  ©eraerKfd}aften  ent3ogcn  mürben. 


C. 

3nn)iert)dt  finb  biefe  )3orrcürfe  00m 
uolförairtfcf)aff[icf)en  Staubpunfte 

bered)figt.  . 

iffienn  bie  ©emerKfdniften  heftige  '.firoteft'C  gegen  bne  ^niüor= 
fnftem  erheben,  troKbem  fie  erhonnl  hnben,  bnh  ee  unfere  ipro= 
buhtioitöt  erheblich  fteigern  mürbe,  fo  läfet  fid;)  biee  nur  fo  er= 
Klaren,  ba^  Ülgitatoren  in  gemiffeniofer  iffieife  oielee  nerbreht 
unb  iJiebenfädiIid)Kciten  aufgebaufd)t  haben.  3lnbererfeits  hoben 
profitfüd)tige  Unternehmer  bie  Slnregungen  Xaplors  ba3u  be= 
nu^t,  um  fidi  auf  Soften  ber  '^Irbeiter  311  bereichern,  inbem  fie 
ben  einen  ober  anberen  ber  Jai)lorfd)en  ©ebanKen  fo  au5= 
legten,  mie  es  ihnen  ihrem  'ilorteil  entfpred)enb  am  beften  fehlen. 
5Ran  barf  au(^  nid)t  oerKennen,  bah  ^laplor,  mie  fpöter  noch 
311  erläutern  fein  mirb,  mandtee  empfiehlt,  mos  meber  für  unfere 
^terhöltniffe  pa^t  --  ba  cs  lebigli'i]  auf  amcriKanifche  3ugc= 
fchnitten  ift  — , noch  l'onft  allgemein  angebradtt  märe.  Slber  bas 

*8)  5BgI.  S.  16/17. 
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finb  3^inge,  bie  über  ben  Sßert  bes  ©ansen  nicht  hinmegtüufchen 
bürfen.  itlud)  für  bie  ©emccKfchaften  muf;  es  barauf  anKomtnen, 
bas  'i3raud)bare  bes  2i)ftcms  aus3umnhlen  unb  ber  2IUgemein= 
heit  nuhbar  311  madjen.  Xenn  roenn  bas  3iel  öer  ®eraerKfd)aften 
bie  Rebling  unb  iöefferftellung  ber  2lrbeiter,  ber  groben  iUlaffen 
bes  iltolKes,  ift,  fo  muh  es  auch  ihr  Streben  fein,  bas  ©ebeihen 
ber  itolKsmirtfchaft  im  gau3en  auf  febe  mögliche  ®eife  311  för= 
bern.  i)tur  auf  biefem  2öege  merben  fic  fid)  bas  nötige  5unba= 
ment  für  ihre  SBünfdie  unb  gorberungen  fchaffen  Können,  ^ie 
Ütorausfehung  aber  für  bas  2BohI  einer  ütolhsroirtfchaft  ift  bie 
haushälterifd)e  Iterroenbung  aller  ihr  3u  ©ebote  ftehenben  ©üter, 
nid)t  nur  bes  Sobens  unb  bes  Kapitals  — in  ooIKsmirtfd)aft= 
Iid)em  Sinne  — fonbern  aud)  insbefonbere  ber  iütenfehen,  ber 
menfdilichen  ?lrbeitsKraft.  Xiefe  ©üter  follen  nid)t  oergeubet 
merben,  bürfen  aber  aud)  nid)t  brad)  liegen,  iüelmehr  finb  fie 
bauernb  inihrei®efamtheitfo  3mecKmähig  mie  möglid) 
3u  oerroenben. 

'.Bon  biefem  ooIKsmirtfd)aftIi(^en  StanbpunKt  mag  im  foU 
genben  unterfud)t  merben,  inmieroeit  bie  iBormürfe  ber  ©emerK= 
fchüften  bered)tigt  finb,  insbefonbere  inmiemeit  fie  ben  f^ehtern 
entfpred)cn,  bie  bem  Japlorfpftem  anhaften. 

Doch  beoor  mir  bie  (finmünbe  ber  ©croerKfehaften  ber  iHcihß 
und)  erörtern,  gunächft  ein  '^ßort  über  Daplors  2ohnbemeffungs= 
methobe. 

3m  ©egenfüh  3um  '4>rämien=  ober  Stüdrlohnfpftem,  bei 
benen  berjenige  'Arbeiter,  ber  bie  l)öd)fte  2eiftung  nicht  erreicht, 
nur  burd)  ben  gortfall  ber  '4'rämie  ober  nur  burd)  ben  geringe^ 
ren  Stunbenoerbienft  je  nach  ber  auf  ben  Stüdrlohnfah  mehr 
uerroenbeten  3eit  einen  2lb3ug  oon  feinem  2ohn  erhält,  mirb 
beim  DifferentiaU2ohnfpftcm  ber  '2lrbeiter  in  folchem  3alle  bop= 
pelt  beftraft,  nämlid)  burd)  ben  'JortfaU  ber  '^trämic  unb  auher= 
bem  buri^  einen  befonberen  2Ib3ug  oom  Stiidrlohnfah-  tfe  fd)eint, 
als  menn  gerabe  biefe  2ohnbemeffung  in  befonberem  'JJtahß  ein 
Stein  bas  Slnftohes  für  bas  ganse  Daplorfqftem  gemefen  ift;  benn 
mie  febe  Cfntlöhnungsmethobe,  fo  hat  auch  biefe  bei  all  ihren 
ißerlodiungen  bebeuteube  'Jlad)teile. 
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3uöem  kann  man  Ja’.]Un-  nld)t  ben  erfparcn,  bafe 

fein  XifferentiakSoIjnfnftem  mit  feinen  l)oI)en  'Dta£imaIIot}nfQöen 
eine  iJlrt  .^ober  für  ben  'eirbeiter  barfteUt,  ber  il)m  bie  "^Irbeits^ 
metI)obe  fcbmadrljafter^")  mad)en  foll;  umfomeI}r  als  er  felbft 
jebes  2ol)nft)ftem,  roo^u  er  and)  ben  Slkkorbloljn  red)net,  511= 
rüdimeift. 

Xarum  ftreidie  man  bas  Tifferential=2al)nfr)ftem  kurzer» 
l)anb,  es  mirb  bamit  beiben  leilen  Diel  gebient  fein;  fallen  bod} 
mit  einem  Sdjlage  eine  fHeil^e  geroerkfd)aftlid]er  'ilorroürfe  roeg, 
imb  bie  Unternel)mer  braud)ten  nid)t  gegen  ben  SBiberftanb  am 
gukämpfen,  mit  bem  bie  ^Irbeiter  fid]  jebem  ifßrümienfpftem 
miberfe^en.  3^tn  iBergleid]  fei  eine  Sntfdilie^ung^')  ber  .tom= 
miffion  ber  mittleren  Ortsoerroaltung  '•-Berlin  bes  2Retallarbei= 
teroerbanbes  angeführt,  in  ber  es  morthd)  l)eii3t:  „Tie  2lrbeiter 
unb  2lrbeiterinnen  lernen  es  ab,  unter  einem  if3rümienfpftem 
511  arbeiten.“  (£s  ift  aud)  nidit  einsufeben,  roesbalb  bie  Unter= 
nebmer  burd)  ben  3Begfall  bes  Tifferential=2ot)nfpftem5  benad]= 
teiligt  mürben;  benn  an  bem  iBeftanbe  ber  Taplorft^en  2lrbeits= 
metl)obe  mürbe  baburd)  nid}ts  geänbert.  Tas  2ol)nfpftem  ift  ja 
ein  felbftänbiger  Teil,  fo^ufagen  ein  3lnl)öngfel,  bas  ebenfogut 
burd)  eine  anbere  2ot)nform  — mic  ,3.  53.  Dielfad)  in  Amerika 
biird)  bas  Spftem  Don  ©ant  - crfcgt  mcrben  kann.  3ft  nur  bie 
2lrbeitsmetl)obe  bie  rid)tige,  bie  grage  ber  (£ntlöl)nung  ift  bann 
nur  nod)  Don  geringerer  53ebeutung.  Tie  'Vorteile,  bie  fid)  burd) 
eine  Slusfdjaltung  bes  Tifferentiab2ol)n''i)ftems  für  ben  SIrbeiter 
ergeben,  finb  breifad)cr  2lrt: 

1.  Tie  §e^e  unb  Unrul)e,  bie  bas  Taplorfd)e  2ol)nfpftem  in 
ben  ^Betrieb  bringt,  fallen  meg; 

2.  3tück=  ober  finb  für  ben  Slrbeiter  bebeutenb 

überfid)tlid)er; 

3.  ber  Slrbeiter  braucbt  nidd  mel)r  2ol)nab(^üge  3U  fürd)ten, 
unb  bamit  finb  Ungered)tigkeiten  bei  unbebeutenben  fDlinber» 
leiftungen  ausgefc^loffen.  5(u^erbem  ift  bie  Turd)füt)rbarkeit 
Don  Tarifen  möglid). 

33gl.  Sd)Ionm-,  Xai)[orfqfti.'m,  ffiiifcnfdinft  unb  5lrbeiter.  tßov= 
lüäxts,  16.  6.  1918. 

330l.  SSorroärts,  28.  4.  1918. 


Ob  3eit=  ober  3tücklol)n  angebrachter  ift,  mirb  im  Sin3el= 
fülle  311  entfd)eiben  fein,  obrnol)!  gerabe  in  2lnbetrad)t  etmaiger 
neuer  .^^ollektiDDercinbarungen  ber  3t^ilioi)n  feiner  3infa(^l)eit 
megen  311  empfehlen  märe.  5lber  oorläufig  finb  mir  leiber  fittlid) 
nod)  nicht  fomeit,  baf)  alle  5lrbeiter  Sreubc  an  ber  5lrbeit  haben 
unb  keines  üufeeren  5tnfpornes  mel)r  bebürfen.  Solange  mirb  ba= 
her  ber  3tüdriol)n  meiftens  ber  gegebenere  fein,  (fr  bebeutet  aud) 
für  ben  'ilrbeitcr,  feitbem  überall  paritätifche  2ot)nregelung  einge= 
richtet  ift,  nid)t  mehr  eine  ©efahr  l)infidjtlid)  einer  millkürlichen 
5lenberung  bes  Slkkorbs  ob.  eines  abfid)tlichen  2lbmeid)ens^-)  tro^ 
rid)tiger  Kalkulation  feitens  ber  Unternehmer  besm.  'iUeifter. 

3d)liehlid)  nod)  eine  ^Bemerkung  über  bie  2ohnl)öl)e. 

tiJlit  aller  (fntfd)iebenheit  finb  bie  unbered)tigten  unb  311m 
Teil  unmbglid)en  gemerkfd)aftlid)en  Jorberungen  ab3ulehnen. 
Sei  mirklid)  objektioer  Seurteilung  müßten  aud)  bie  ©emerk-- 
fd)aften  einfel)en,  bah  2ol)nerhöhungen  proportional  ben  tDlehr= 
leiftungen  bei  einer  Taplorifierung  ein  Unbing  unb  Dor  allem 
Dolksmirtfd/aftlid)  üuherft  bebenklid)  finb.  Sefd)neibet  man  bem 
Unternehmer  ben  ÜUehrgeminn  gän3lid)  — unb  bas  mürbe  in 
folchem  Salle  eintreten,  fo  unterbinbet  man  jeben  2lnrei3  3U 
Serbefferungen  unb  tedjnifdjen  Sortfehritten,  gan3  abgefehen  oon 
ber  Unmöglichkeit  einer  Kapitalbilbung.  Völliger  Stillftanb 
müre  bie  Solge.  c n t a b i l i t ö t ift  bie  Triebfeber  für  (frfim 
bungen  unb  fonftige  Sicuerungen,  bie  i^lrobuktiDitöt,  bie  ber  5UU 
gemeinheit  3ugute  kommt,  ftel)t  erft  an  3meiter  Stelle;  mögen 
fid)  bas  alle  bie  merken,  bie  berart  ungeredjtfertigte  Sorberun= 
gen  ftellen. 

Tie  ©emerkfd)üften  berüdifid)tigen  auch  nicht  bie  Koften 
ber  Dielfad)  monate=  ober  jahrelangen  2eiftungsftubien  unb 
S3erkftottDerfud]e  für  5lrbeitsbüros  u.  bergl.  mehr,  bie  hmifig 
.^unberttaufenbe  koften.  (fin  gutes  Seifpiel  hierfür  enthält  ein 
nicht  gerabe  unternehmerfreunblii^er  5luffat3  ber  Srankfurter 
3eitung«). 

*-)  930l.  Kod)mann,  a.  a.  C.,  S.  404. 

<ßgl.  0ad)5,  Tas  Taplorfpftem.  Sranlif.  3tg-,  12.  3.  1913:  „Üln 
einer  93ertihaU33ohrmafd)ine  finb  3ur  Seftimmung  aller  erforberlidien 
Taten  (günftigfte  SSerkaeuge,  oorteilhaftefte  ©efi^roinbigkeit  etc.)  etroa 
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Ta  in  jeber  ^^übrih,  bie  bae  Taiilorfgitem  einfüljrt, 
luic  fpäter  nod}  311  erläutern  fein  mirb,  non  örunb  auf  neue  'iJer^ 
fud)0  unb  3eitftubien  anoeftellt  luerbcn  müffen  unb  nidit  einfad) 
üon  einer  anberen  f^afarih  übernüininen  luerben  hönnen,  fo  finb 
bie  Unhoften  jebesmai  uon  neuem  in  iRed}nuno  3u  ftellen.  ^2tud) 
bei  bem  53eifpiel  ber  Sdiaufler,  bei  bem  keine  ‘.liiafdjinenDerfud)e 
in  kommen  unb  bas  bie  ©eroerkfdjaften  gerabe  besl)alb 

als  )Hed)tfertigung  ii)rer  Jorberungen  Qnfül)ren  3U  können  glau= 
ben’*),  roerben  bie  Soften  für  bie  32ttflubien  unb  bie  neu  an3U« 
fd)affenben  oerfd)iebenortigften  ©röfeen  unb  5lrten  oon  Sd)aiu 
feln’5)  ftillfd}roeigenb  übergangen. 

400  OUO  Kg.  6tal)l  oerfdjnitten  morben,  10  oerfdjiebene  'J)lafd)inen 
iiuirbeu  3u  ®erfud)53roe*en  gebaut  unb  ca.  50  000  2)erfud)e  raurbcn 
forgfältigft  prolohoUiert.  gür  bie  a)erfud)e  allein  finb  runb  200  000 
T)oIIar5  nerausgabt  roorben.“ 

**)  3)gl.  e.  b.  ©.  1914,  9Jr.  13,  6.  190:  ,,9iad)  bcn  Slngaben  2aqlore 
profitierten  bie  edjoufler  bes  23etl)leI}em=6tal)Iraerkc5  aus  beffen  pro= 
buhtioem  gortfd)ritt  auf  frieblic^em  9Bege  eine  2ot)nerI)öi)ung  oon 
4,81  M auf  7,80  M - 62%.  2Bir  luollen  biefe  Eingaben  heinesraegs 
ansToeifeln,  fonbern  fie  nur  3U  ben  iöorteUen  bes  ©erhs  in  ifiarallele 
bringen.  35ie  'Itormalleiftung  eines  6d)auflers  ftieg  infolge  ber  intern 
fioeren  9lrbeitsmetl)obe  oon  16  auf  59  Io.  pro  lag.  I)urck  bie  2eiftungs= 
fteigerung  mar  es  bem  9Berh  möglich,  bie  3al)l  ber  '2Irbeiter  fagen  mir 
oon  500  3u  140  3U  oerminbern.  Xie  erften  500  5Irbeiter  erl)ielten  bei 
einem  2ol)n  oon  4,81  cK  pro  lag  insgefamt  2445  c-U  9lrbcitsIol)n.  Tic 
folgenben  140  Slrbeiter  oerurfad)ten  bagegen  bei  einem  ißerbienft  oon 
7,80  M insgefamt  nur  eine  2ol)nausgabe  oon  1092  Ai.  Tas  bebeutet 
pro  Tag  1353  Ai  2ol)nerfparnis  für  biefe  9lrbeiter=Katcgorie  ober  123%. 
ein  red)t  nettes  ©efd)üft!  9luf  ber  einen  Gcite  angeblid)  60%  2ot)n-- 
erl)öl)ung,  auf  ber  anberen  0eite  eine  fidjere  2ot)uminberung  oon  123%. 
3u  biefem  llorteil  für  bas  ®erk  kommen  nod)  meitere,  bie  fid)  3al)Ien= 
mäfeig  loeniger  genau  ausbrücken  laffen:  ü'crminberung  ber  Transport^ 
hoften,  9Jlaterial=  unb  9Jlnfd)inenerfparnis,  überpaupt  33ereinfad)ung  bes 
gefamten  '4.)robuktionspro3effes. 

aigl.  9lrbeiterpräfes  1917,  §.  1/3,  6.  23:  „9Jian  mufete  etiua  8-10 
oerfd)iebene  0d)aufeln  für  bie  oerfdiiebcmn  ■’JJlaterialien  beforgen.  Gs 
mürbe  nun  ein  großes  0d)aufeIlager  gebaut,  in  bem  nid)t  nur  bie 
0d)aufeln,  fonbern  aud)  forgfältigft  entmorfene  normalifierte  9lrbeits= 
gerate  aller  2Irt,  i^idren,  23red)eifen,  $ebebäume  ufm.  9tufberoal)rung 
fanben.  0o  mar  es  möglid),  jebem  'Arbeiter  eine  0d)aufel  aus3ul)ün= 
bigen,  bie  oon  bem  'IRaterial,  bas  er  gerabe  31»  fd)aufeln  batte,  OVs  Kg. 
fafete,  3. 18.  eine  große  0ci)aufel  für  Grbe  unb  eine  grofee  für  Grbskoble. 
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für  ben  Unternel)mer  bei  einer  berartigen  Umgeftaltung 
ferner  ein  fRifiko  beftel)t,  infofern  jebe  Sfenberung  ber  iffrobuh= 
tionsart  ober  eine  neue  ted)uifd)e  t£rrungenfd>aft  bie  gau3e  Or= 
ganifation  über  ben  $>aufen  roerfen  kann,  überfef)en  bie  ©eroerk* 
fd)affen  gleid)falls. 

33on  einer  oölligen  Uferkennung  ber  Tinge  3eugt  ebenfo  it)re 
ißebauptung,  bie  ^2frbeiter  müßten  für  bie  Beamten  unb  üReifter 
mitoerbienen.  Sie  oergeffen  babei  gan3,  baf3  ja  gerabe  ber  gro^c 
ißeamtenapparat,  ber  einen  Teil  ber  früheren  gunktionen  ber 
2lrbeiter  mit  übernimmt,  unb  bie  oerbefferte  Organifation  erft 
bie  fieiftungsfteigerung  ermöglichen,  auf  bie  bie  2lrbeiter  fo  fet)r 
pod>en.  Sd)liefelid)  mären  aud)  nod)  bie  billigeren  Ißreife,  für 
bie  ber  ^onfument  bie  iffrobukte  be3iehen  foll,  3U  Saften  bes 
SIrbeitsIohnes  in  ^Rechnung  3U  ftellen,  ba  fie  gleichfalls  ben  URehr* 
oerbienft  bes  Unternehmers  fd)mälern. 

Ußenn  aud)  übermäßige  gorberungen  3urück3uroeifen  finb, 
fo  ift  ein  höherer  Sohn  an  fid)  allgemein  bureßaus  gerecht« 
fertigt  als  gntfd)äbigung  für  bie  geringere  Scibftünbigkeit  bei 
ber  Arbeit;  im  ©in3elfalle  außerbem  nod)  ba,  roo  eine 
größere  IReprobuktion  ber  UIrbeitskröftc  nötig  ift.  SRUerbings 
bürfte  ber  größere  ‘^ufroanb  an  iReroen«  ober  URuskelkraft  ret^t 
oerf(^ieben,  oft  fogar  überhaupt  nicht  oorhanben  fein.  Vielleicht 
empfiehlt  fid),  um  biefer  oerfchieben  hohen  Veanfprueßung  fRecß^ 
nung  3U  tragen,  eine  (Einteilung  in  Tarifklaffen,  bie  gleichseitig 
aud)  einer  etmaigen  Tifferensierung  in  ber  ©ntlöhnung  oon 
qualifisierter  Slrbeit  bienen  könnte,  ©ine  beftimmte  Soßngrense 
nach  oben,  etroa  60  % Sohnerhöhung,  mie  fie  Taplor  empfiehlt, 
ober  bergleichen  ift  unangebrad)t  — bei  ^ollektio^Vereinbarun« 
gen  käme  fie  ohnehin  nicht  in  grage  — , bagegen  roerben  fid)  bie 
'ilrbeitgeber  roohl  m einem  URinbeftloßn  bei  einer  beftimmten 
URinbeftleiftung,  bie  fie  beanfprud)en,  Derfteßen  müffen. 

2lls  emsiges  Ueberbleibfel  bes  Taqlorfc^en  Sohnfpftems 

Um  kur3  einige  oon  ben  anberen  Glementen  3u  illuftrieren,  bie  alle  3u^ 
fammen  bie  SBiffenfehaft  bes  0(ßaufelns  ausmad)en,  fo  fei  ermähnt, 
baß  Taufenbe  genauer  iUleffungen  mit  einer  0toppußr  oorgenommen 
mürben,  mie  fißnell  ber  Arbeiter,  ber  mit  metßobifd)  „richtigen"  0d)au= 
fein  ousgeftattet  ift,  biefe  in  ben  ÜRaterialßaufen  hineinfd)ieben  unb  fie 
bann  „rid)tig“  gefüllt  heraussießen  kann.“ 

UL  ^crrmatin.  flellen  bie  öeutft^en  (Beioerffc^aflcn  jum  Xaplorfoflcm.  3 
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lollte  man  i'einen  '4Uu|d)Inc3  beibcl)altcn,  ben  '2lrbeiteru 
lung  über  il)re  2ei|tungen  nom  oergougeneu  2agc  5U  mact)en. 
Ikrmit  mürben  bie  llnterneljmer  )id)  unb  bem  '^Irbciter  nü^cn; 
Unftimmigüeiten  in  So^nfragen  mürben  leichter  behoben  unb 
bie  ilrbeitsleiftungen  günftig  beeinilujjt  merbcn. 

'3lad)bem  mir  nunme[)r  bie  Sobnfrage  erörtert  baben,  hel)= 
ren  mir  ju  bem  eigentlid}en  Xai^Ioriuitem  unb  ben  'i^ormürfen 
ber  ©emerhfd)aften  aurücü.  bie  lub  auf  bie  'ilrbeits^ 
metbube  in  pfi)d}oIogifcber  ^infid)t  belieben. 

3unücbft  ber  iBorrourf,  bas  lanlorfitftem  begrabiere  ben 
Slrbeiter  3ur  Wafditne. 

ber  latfacbc,  bafe  oft  genug  '2trbeiter  ihre  iJIrbeitgeber 
binfid)tlid)  ihrer  2eiftungen  getäufd)t  buben,  labt  ficb  ebenforoenig 
ünbern,  mie  es  jmecblos  unb  unocrantmortlidi  märe,  menn  Un= 
ternebtner  biefe  Jölle  oerallgemeinern  mürben,  i5umal  bie  itr- 
beiter  oft  aus  ber  mehr  ober  minber  bereebtigten  gurdü  „ge= 
bremft“  bQ^^rt,  fie  hönnten  im  SIhhoib  oon  ben  Unternebmern 
gebrückt  merben,  fobalb  fie  infolge  gröberer  Hebung  mii  bem 
feftgefebten  SIkkorbfab  erböbien  'i^erbienft  erzielen.  (3Ieid)mobI 
ift  es  oerkebrt  anjunebtnen,  bab  laglor  ben  gröberen  '-Beamtem 
apparat  eingefübrt  bribe,  um  bie  f^aulbeit  ^tu  bcuümpfen.  3lud] 
baraus,  bab  geroiffenlofe  iMrbeitgeber  oerfud)t  buben,  bie  'itr= 
beiter  mit  $)ilfe  ber  'JJteifter  anpeitfdien  311  laffen,  barf  man 
nicht  folgern,  bab  bie  'iOleifter  bie  Funktion  oon  iUntreibern  büt= 
ten.  3Benn  man  überhaupt  oon  „Slntreiberei"  beim  Japlorfpftem 
fpredten  kann,  fo  märe  es  böd)ftens  bas  Xifferential=2obnfiiftem, 
bas  eine  berartige  iffiirkung  ausüben  bönntc;  fcbalten  mir  biefes 
aber  aus,  fo  kann  bei  r i di  t i g e r 21  n m e n b u n g bes  Spfterns 
roeber  oon  ben  2Jleiftern  nod)  oon  ben  Stoppubren  bie  2lntreibe= 
rei  ausgeben,  ba  fn  bie  2lrbeits3eiten  00m  2lrbcitebüro  fcftgelegt 
finb,  beoor  ber  2lrbeiter  feinen  2luftrag  erl)ält.  'DJleifter  unb 
fonftige  ^Beamte  ftellen  lebiglid)  '.Binbeglieber  bar  3roifd)en 
bem  2Irbeitsbüro  unb  bem  2Irbeiter,  3mifd)en  benen  fie  311  oer= 
mittein  haben,  'i^or  allem  ber  ©efebminbigkeitsmeifter*"),  beffen 
Dlame  roobl  befonbers  31t  ben  ermähnten  'Bermutimgen  geführt 

*«)  5l0l.  0eubert,  '2lus  ber  beä  laplorfijfteme.  23erlin  1918, 

S.  148;  ngl.  au<b  S>eib,  a.  a.  0.,  S.  ‘208. 
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hat,  kontrolliert  nicht  bie  ©efebminbigkeit  ber  m e n f d)  e n , 
fonbern  ber  'iU  a f d)  i n e u ; unb  bies  mit  oollem  ^Hecbt,  benn 
ein  langfamerer  ©ang  ober  ein  kleinerer  2iorfd)ub,  als  bered)net 
unb  oorgefebrieben,  mürbe  eine  unnötige  3eit=  unb  ßraftoergeu= 
bung  bebeuten.  '.Bon  ben  übrigen  Funktionen  ber  'JJleifter  unb 
'Beamten,  bie,  fomeit  fie  mit  bem  '2Irbeiter  birekt  in  'Berührung 
kommen,  im  mefentlidjen  eine  belebrenbe  ilätigkeit  ausüben,  fei 
nur  noch  bie  bes  '^trüfmeifters  genannt,  '.ffiäbrenb  fonft  bie.  ^on= 
trolle  in  ber  'J^egel  erft  nad)  ber  tDlaterialoerarbeitung  erfolgt, 
greift  beim  Xaplorfpftem  ber  '.)3rüfmeifter  nötigenfalls  mäbrenb 
ber  'Berarbeitung  ein.  ©an3  abgefeben  oon  ber  SJlaterialerfpar» 
nis  bebeutet  bas  audi  für  ben  '2lrbeiter  einen  großen  'Bor= 
teil;  benn  felbft  bei  einer  für  ihn  neuen  '2lrt  oon  SIrbeit  ift  bie 
©efahr  oon  „Slusfchuh“  infolge  ber  red)t3eitigen  Unterroeifung 
auf  ein  'DJünimum  befebränkt. 

2Bie  menig  'Berftänbnis  3um  leil  oon  Seiten  ber  ©eroerk» 
fd)uften  ber  probuktioen  lötigkeit  ber  oermebrten  3abl  oon 
'Dleiftern  unb  'Beamten  entgegengebraebt  mirb,  bemeift  eine 
'2leuherung  ber  ©emerkfcbaftlichen  Frauen3eitung*^). 

'Befonbers  unangenehm  empfinben  bie  Slrbeiter  bie  '2ln= 
menbung  oon  Stoppuhren.  Siebt  man  oon  Borurteilen,  bie 
leicht  oerftünblicb  finb,  ab,  fo  mag  ber  ©runb  hierfür  nad) 
Scblefinger’^)  oielfad)  bie  Furcht  fein,  bie  roirklid)  mögliche 
'2lrbeits3eit  könnte  oufgebeckt  merben.  Febenfalls  kann  bie 
Stoppuhr,  mofern  fie  richtig  oerroanbt  mirb,  nur  für  beibe  ^eile 
oon  'Jtuhen  fein,  benn  fie  bringt  Klarheit  in  bie  Feftlegung  ber 
'2lkkorbfäöe  gegenüber  bem  bisherigen  Schäden,  menn  auch 
bie  3eitftubie  in  allererfter  2inie  nid)t  ber  2ikkorbbeftimmung, 
fonbern  ber  ©rgrünbung  ber  3medimä|3ig)ten  '2lrbeit  bienen  foll. 

©s  müre  3u  ioünfd)en,  bah  ebenfo  mie  ber  frühere  ©e= 
merkfchafticr  Sluguft  'Sinnig,  ehemaliger  Oberpräfibent  oon 
Oftpreuhen,  bie  Borteile  ber  Stoppuhr  für  ben  SIrbeiter  an» 

*3  Bgl.  ®eroerhf(h.  Srauenatg.  1917,  'JIr.  lü:  „Sicherlid)  tnürbe  bie 
'Dtonufacturing  = eornpani)  basfelfae  günftige  'Jtefultat  ersielt  haben, 
luenn  ihre  28  'Uleifter  unb  'Beamten  ohne  bae  2ai)Iorft)ftem  milge= 
arbeitet  hätten.“ 

«)  Bgl.  lechn.  u.  ffiirtfd).  1913,  §.  8. 
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ernennt.  allmät)Iid)  aud)  bie  'iirbeiter  jelbft  (Binfidit  übten 
unb  alle  UJorurteile  jurückbranöten,  unb  insbejonbere, 
bafe  bie  ©erocrhfd}aften  fid)  für  eine  iöele^rung  in 
biefem  Sinne  oernDenbcn  mürben.  5mmeri)in  foUte  bie 

Stoppuhr  im  ^Irbeitsfaal  nur  in  2Iusna^ntefüllen  gebrau(^t 
merben,  allgemein  bagegen  in  befonberen  U^erfud)eiuerhftätten 
ober  2aboratorien;  baburd)  liefee  fidi  niel  Unangenel)tncö 

oermeiben. 

iffiae  nun  bie  gcfteigerte  Slrbeitsleilung  betrifft,  bie  nad) 
Ülnfid)t  ber  ©eröerhfd}aften  ebenfalls  ,gir  ^erabroürbigung  ber 
'Arbeiter  beitrage,  fo  ift  nic^t  3»  leugnen,  bafs  bas  Spftem  bas 
töglid)e  Einerlei  oerfd)ärfen  mürbe.  5lbcr  SIrbeitsteUung  ift  ja 
gcrabe  bie  Jenbens  allen 

macht  nicht  einmal  5>alt  oor  rein  geiftigen  berufen.  So  märe 
es  benn  aud)  oergebens,  mollte  man  fid)  gegen  fie  auflehnen’«). 
Xie  bisherige  Spesialifierung  h^t  ja  aud)  kein  Sinken  ber  i?lr= 
beiterklaffe  3ur  golge  gehabt,  fonbern  im  ©egenteil  ihr  3lioeau 
gehoben.  Gin  S p e 3 i a MUrbeiter  mirb  in  feinem  gache  ftets 
über  größeres  SBiffen  oerfügen"’),  er  mirb  baher  mehr  im= 
ftanbe  fein,  für  Gin3eb33errid)tungen  i^erbefferungen  3U  fd)affen. 
0elbft  menn  hin  unb  mieber  unangenehme  'Segleiterfd)einungen 
mit  einer  Spe3ialifierung  oerbunben  finb,  müffen  fie  in  ^auf 
genommen  merben,  menn  es  fid)  um  bie  iprobuktioitüt  ber 

iöolksmirtfd)aft  hanbelt. 

gn  ber  bisherigen  SIrbeitsteiluug  ift  nun  Japlor  nod) 
einen  Schritt  meiter  gegangen,  inbem  er  bie  geiftige  Arbeit  non 
ber  körperlichen  mährenb  bes  ^robuktionspro3effes  oollftänbig 
abftrahiert.  Gr  hat  richtig  erkannt,  bah  unmirtfd)aftlid)  ift, 
bie  2lrt  ber  Slusführung  einer  Slrbeil  bem  ©utbünken  bes  2lr= 
beiters  3U  überlaffen.  Xal)er  läfet  er  biefe  bis  in  alle  Gin3el= 
heilen  oom  SIrbeitsbüro  in  Ülrbeitsplönen  be3m.  llntermeifungs= 
karten  feftlegen-*’),  fobafe  eine  freie  Strahl  für  ben  Slrbeiter  nid)t 
mehr  bleibt.  G)aburd)  fpart  2aplor  in  3meierlei  g)infid)t  2lrbeit; 

*")  33gl.  ü)oft,  'Jlrbeitsreform  iiad)  bem  Kriege.  23ortrupp  1918, 
5!r.  17. 

ißgl.  öerhner,  ?lrbeiterfrage,  6.  Slufl.  ^Berlin  1916,  'Bb.  1,  S.  25. 
’’)  Bgl.  ©allid)e.  I'u®  Soploririftem.  ^ranhf.  3UT-  28.  2.  1918. 


— 37  — 


1.  Xer  für  biefe  Xätigkeit  befonbers  geeignete  unb  ge= 
fd)ulte®*)  ^Beamte  legt  ben  3medimähigften  Slrbeitsoorgang  be3gl. 
ber  ^Reihenfolge  unb  SIrt  ber  Xeiloperationen  ein  für  alle» 

m a l feft,  _ _ 

2.  er  beftimmt  ihn  rationeller,  fpftematifcher 

unb  in  k ü r 3 e r e r 3 ^ 1 1 als  ber  2lrbeiter. 

IReben  biefen  allgemeinen  Vorteilen  mären  im  befonberen 

3U  nennen: 

1;  ÜJlaterialerfparnis, 

2.  ^rafterfparnis  (foroohl  'üRenfd)en»  mie  ÜRafchinenkraft). 

SSenn  aud)  bie  iBorteile,  bie  bie  IHrbeitspläne  bieten,  rei^t 
bebeutenb  finb,  fo  barf  man  bie  9lad)teile  für  ben  SIrbeiter 
keinesmegs  oerkennen,  menn  fie  aud)  n i d)  t immer,  mie  bie 
©emerkfd)aften  behaupten,  fonbern  nur  t e i l m e i f e oor» 
hanben  finb.  Xenn  non  oornherein  aus3ufd)liehßn  finb  bie  pri» 
mitioften,  bie  rein  körperlichen  Slrbeiten,  bei  benen  es  nii^ts 
ausmacht,  ob  mit  ober  ohne  Xaplorfpftem  gearbeitet  mirb,  unb 
anbererfeits  alle  berart  hod)ftehenben  gunktionen,  bei  benen 
bas  Xaplorfpftem  am  gnhalt  ber  2lrbeit  aud)  nichts  änbern 
mürbe.  Xaneben  mirb  aber  ein  großer  Xeil  ber  menfd)lid)en 
Strbeit  burd)  bie  forcierte  “iDlechanifierung  bes  Sqftems  mehr 
ober  minber  3U  reiner  Slluskelarbeit  herabgebrückt.  9lid)t  gan3 
mit  Unrecht  fagt  baher  bie  grankfurter  Seitung  in  9lr.  54, 
gührg.  1913-3);  ^_2)ie  Kultur  befiehl  nid)t  aus  Xed)nik  allein, 
fonbern  oor  allem  borin,  mie  bie  ÜRenfehen  merben  unb  menn 
auch  öie  5Ritteilungen  nicht  3«  be3meifeln  finb,  bah  fid)  bie 
Arbeiter  mit  bem  Spftem  befreunbet  haben  — hauptfäd)li(^  roohl 
bes  gröberen  ^erbienftes  megen  — , fo  möchte  ber  gefunbe 
''IRenfehenoerftanb  bod)  glauben,  bah  eine  Gntmidilung  ni^t  gut 
fein  könnte,  bie  bie  2Red)anifierung  aufs  2Ieuherfte  treibt.“ 

So  flehen  fid)  hier  ber  Dolksmirtfd)aftlid)e  iBorteil  ber  2lr» 
beitsteilung  unb  bie  ißenad)teiligung  bes  Arbeiters  gegenüber. 


•'■•=)  Bgl.  3ntcnrath.  Ginigc  meiterc  Bemerhungen  über  3Belen,  Be» 
eutung  unb  Durchführung  bes  Dnplorfofteins.  Goncorbia  1914,  Br.  12. 

53)  Bgl.  Baumann,  Die  menld)Iid)e  Btaid)ine.  Die  .'pilfe  1913.  Br. 
18‘  ...  Gs  Itirbt  babei  bie  0eele,  unb  inas  hülfe  cs  bem  Blcnfchcn, 
nenn  er  bie  aanAc  28elt  geroönne  unb  oerlöre  feine  Seele?“ 
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3n  ber  Unternct)tnerpreffe  roirb  meiftens  über  biejen  ^Punht 
binroeggegangen,  ober  es  luerben  nidjtsiügenbc  ^43arallelen  511 
anbeien  berufen  gezogen,  bie  gletd)falle  infolge  ihrer  Spe3iQ= 
lificrung  an  Inhalt  eingebübt  haben.  '■3eim  Xaplorfpftem  han= 
beit  es  fid)  boi^  aber  um  roeit  mehr;  beim  bem  Slrbeiter  inirb  ja 
jcber  Spielraum  für  eine  perfbnlidie  ^t^diatioe  genommen. 
SBenn  man  ihn  auch  baburd)  entlaftet,  bafj  bas  ^Irbeitsbüro 
ihm  einen  nid)t  unerheblid^en  Heil,  bie  gange  Ucberlegungs- 
arbeit,  abnimmt  unb  ihn  non  ber  illerantroortung  befreit,  groingt 
man  ihn  bod)  anbererfeits,  nur  tl^orgefdiriebenes  ausguführen 
unb  entgieht  feiner  '2trbeit  jebe  geiftige  Slnregung.  So  fagt 
g.  33.  2IIbred)t-'*):  ,,3d)  bann  bas  (Befühl  nid)t  abroeifen,  bofe  ba= 
mit  bas  3Sefte  ber  Slrbeit,  bie  3liisroahl.  bie  Tisponierung,  bie 
eigene  Ueberlegung,  fogufagen  bie  ifthnntafie  unb  (Beftaltungs^ 
möglid)heit  bem  Slrbciter  entriffen  roirb.“ 

3n  einem  geroiffen  (Brabe  hilft  ber  ted)nifche  5ort* 
fchritt  felbft  über  biefen  inad)teil  bes  Xaplorfpftems  htrt* 
meg,  inbem  immer  mieber  neu  honftruierte  3Jtafd)inen 
geifttötenbe  SIrbeiten  erfe^en.  (fs  mürbe  gu  roeit  führen, 
follten  hier  fömtliche  3Jtafd)inen  angeführt  roerben,  bie 
ben  33tcnfd)en  non  foldien  ftumpffinnigen  SIrbeiten  be= 
freit  hai’ßtt,  roie  u.  a.  bie  oiclen  2Ius=  unb  SinlabcDorrid)^ 
tungen  für  Sdiiffs=  unb  (£ifenbahnlabungen.  3tber  biefe  ted)^ 
nifdie  (Entroidrlung  geht  bod}  nicht  fo  fchnell  oorroärts,  bafg  fie 
bie  Sintönigbeiten  ber  SIrbeit,  bie  bas  Xaplorfpftem  mit  fich 
bringt,  in  hurger  Seit  befeitigen  roürbe.  ©eroih  liefen  fid)  aud) 
fonft  nod)  bem  33orrourf,  ber  bem  Spftem  gemadjt  roirb,  einige 
anbere  Umftönbe  entgegenhalten  — etroa  bie  größere  ©elegen^ 
heit  für  ben  2Irbeiter  gum  2Iufrüchen  in  bie  erheblid)  oermehrten 
ÜReifter^  unb  Seamtcnftellen  ober  aud]  roohl  bie  Tatfad}e,  bah 
manche  Slrbeiter  fidi  babei  gang  roohl  fühlen,  roenn  fie  bei  ihrer 
3lrbeit  nid)t  gu  benhen  braud]en''S.  — troh  allem  aber  bleibt 

"*)  23gl.  5tlbred)t,  a.  0.  0. 

5)nl.  Peoenftein,  ^Irbeiterfvage.  itllündien  1912,  3.  75;  ngl.  audi 
Stern,  I){e  fogialpolitifdie  )9ebeutung  öee  lütilorfqfteme.  T^ie 
1917,  31r.  44. 


C» 
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ber  Tlachtcil  für  eipen  grofeen  'Icil  ber  2trbeiter  unoerönbert 


beftehen. 

Xa  man  fid)  mit  biefem  llebelftanbe  aus  ben  oben  er= 
mahnten  (Brünben  abfinben  mufg,  fo  ift  es  eine  uncrläfglidie 
31  0 t in  e n b i g b e i t , bafg  hier  ein  Slusgleid)  für  bie  untcr= 
bunbenc  Selbftänbigheit  bes  SIrbeiters  bei  feiner  Arbeit  ge* 
fd)affen  roirb.  Xie  perfönlidie  Snitiatine,  bie  fid)  roöhrenb  ber 
Arbeit  nid)t  entfalten  bann,  barf  nicht  gönglid)  nerbümmern. 
Xaher  mufg  bei  einer  (Einführung  bes  Xaplorfpftems  für  eine 
geiftige  Sörberung  ber  2Irbeiter  in  ted)nifd)er  $infid)t  auher= 
halb  ber  3Irbeitsgeit  geforgt  roerben,  bamit  ihre  geiftigen  IRe* 
gungen,  roeld)e  bie  30tonotonie  lähmt,  unterftü^t  unb  non  neuem 
befruchtet  roerben  bönnen.  Xie  3lrbeiter  müffen  erfahren,  roar» 
um  ber  Slrbeitsplan  fo  unb  nid)t  anbers  feftgefetgt  roorben  ift; 
es  mufg  ihnen  ©elegenlgeit  gur  Slusfprache  hierüber  gegeben 
roerben. 

(Ergieht  man  fo  ben  Slrbciter  gur  geiftigen  SDtitarbeit,  fo  ‘ 
roirb  er  über  bie  geringere  Selbftänbigbeit  bei  ber  SIrbeit 
leid)ter  hitimegbommen  unb  roieber  Sreube''’)  an  ihr  h^f^en. 
(Er  roirb  fid)  felbft  bemühen,  Stcreinfad)ungen  im  Slrbeitsprogeh 
ober  Steubonftrubtionen  herausgufinben,  befonbers,  fobalb  er 
hierin  feitens  ber  SBerbleitung  burch  Prämien  für  33erbeffe* 
rungeoorfchläge  ober  SJusficht  auf  2tceifter=  unb  33eamtenftellen 
nod)  mehr  angefpornt  roirb.  Sclbft  roenn  nur  fpärliche  pofitioe 
(Erfolge  gu  oergeichnen  roären,  roürbe  fdjon  eine  ^Belebung  bes 
ted)nifd)en  Xenbens  ber  üJlühe  roert  fein.  J^ür  eine  bernrtige 
geiftige  Jörberung  bämen  technifche  'Bolbshochfchulen  in  groge 
ober  robd)entlid)e  33orträge  oon  Seiten  ber  SSerbleitung  oieb- 
Ieid)t  fogar  gegen  33ergütung  an  bie  Slrbeiter  ober  enblid)  ge» 
roerbfd)oftlid)e  'Borträge,  roie  fie  ber  (Beroerbfd)aftler  Saffen» 
bad)  roenn  aud)  mit  einem  anberen  Sroedr  für  iBertrauensleute 
unb  Obmänner  früher  gehalten-  hat.  So  roirb  es  möglich  fein, 
bie  ßüdre,  bie  bas  Xai)lorfpftem  hier  aufroeift,  einigermafgen 
ousgufüllen,  bis  ber  ted)nifd)e  5ortfd)ritt  bie  houptf^äÜid)flen 
med)anifd)en  Xätigbeiten  bitrd)  33tafd)inen  erfcht  hat. 

Um  aber  für  ben  Slrbeitcr  einen  SIrbcitspIan  aufguftellen. 


"")  23gl.  2eücnftein,  0.  o.  0.,  3.  75;  ogl.  aud)  Xoft,  a.  a.  0. 
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ber  bte  «or^üge  I)at,  rote  fie  loglor  roünfc^t,  bebarf  es  ber 
Diel  angefeinbeten  3eit)tubien,  bie  äu^erft  mü^eDoII  finb  unb 


Diel  ©ebulb  erforbern.  SRittels  biefer  3eitftubien  roirb  bie  befte 
5orm  unb  ©röfee  ber  SBerbseuge  feftge|tellt  unb  jebe  ber  ßinsel» 
Operationen,  in  bie  man  ben  SIrbcitSDorgang  serlegt,  genau 
auf  it)re  3roedimäfeigheit  t)in  geprüft  unb  aneinanber  gercit)t. 

©erabe  biefe  bis  ins  ^leinfte  get)enbe  Unterfud)ung  ber 
£in3elDerri(^tungen  eröffnet  ??erbefferungsmöglid)lieiten,  an 
bie  Dori)er  niemanb  bad)te,  babnt  ber  ted)nifd)en  Sntelligena  ben 
SBeg  unb  ftellt  bem  Ingenieur  neue  ’2Iufgaben.  9tur  bie  lüchen- 
lofe  Kenntnis  ber  nötigen  unb  aroecümäfeigften  ^anbgriffe  t)at 
es  erft  ermöglid)t,  bafe  med)anifcbe  ®orrid)tungen  unb  9Jtafc£)inen 
bonftruiert  roerben  bonnten,  bie  genau  menfdilit^e  Seroegungen 
bis  in  alle  ©in3ell)eiten  nad^abroen.  3o  ftet)t  beifpielsrocife  in 
ber  bebannten  'Räbmafcbinenfabrib  Singer  in  iKittenberge  eine 
9täbnabeIbuDertiermafd)ine,  bie  in  gon3  genialer  Söeifc  menfci)= 
Iid}e  Slrbeitsfunbtionen  burdb  mafdnnelle  ''-Beroegungen  erfe^t. 
Ta  biefe  5Rafd)ine  bisher  nur  in  3roei  (fj:emplaren  gebaut  ift  — 
bie  anbere  5Jtafd)ine  ftebt  in  ber  ©auptfabrib  in  Slmeriba  - unb 


roenig  bebannt  fein  bürfte,  mag  eine  luir3e  Sefd)reibung  folgen; 
Stus  einer  auf  bem  gußboben  ftebenben  ^?ifte  mit  regellos 
burdieinanber  liegenben  9tabcln  faf3t  ein  ©reifer  einige  beraus 
unb  führt  fie  ber  ^Rafd^ine  311;  bann  roerben  bie  Dtabeln  ge= 
orbnet  unb  oon  einem  mit  Ringern  uerfebenen  2trm  3U  4 ober 
0 Stücb  in  je  ein  Statt  if?apier  geftedit,  bas  Don  einem  3ioeiten 
öbnlicben  2trm  bem  bereit  liegenben  Umfcblagc  3ugcfübrt  roirb. 

bemfelben  atugenölicb,  in  tnelcbem  ber  3roeite  2lrm  bas  Statt 
mit  ben  Sabetn  Dor  bem  Umfebtag  t)ätt.  brücben  biefen  3roei 
feittid)  angebrachte  Ringer  3ufamm€n  unb  fperren  baburd)  bie 
Oeffnung  auf,  fobafe  ber  3Irm  im  nöcbften  ÜRoment  bas  Statt  mit 
ben  Sabeln  ohne  jebe  Sebroierigheit  in  ben  Umfebtag  febieben 
bann.  2ItI  bas  nerriebtet  bie  2Rafd}ine,  bie  Tötigheit  ber  2tr= 
beiterin,  bie  fie  beauffiebtigt,  beftebt  nur  im  Saebfütten  ber 
beiben  automatifeben  Sebötter  für  llmfcbtögc  unb 
btätter,  im  öinfe^en  einer  neuen  .^ifte  mit  Sabetn  unb  2Beg= 
febaffen  ber  in  einen  Sebötter  gefattenen  gefüttten  Umfebtöge. 

Sotlbommen  irrig  ift  roeiterbin  bie  geroerüfebafttiebe  Se= 


bauptung,  bas  laptorfpftem  übe  einen  fitttii^cn  Sdjaben  auf 
ben  Arbeiter  aus,  ba  es  bie  Quatitöt  Dernad}töffige  unb  bas 
.5>auptgeroi(^t  auf  bie  Quantität  tege.  Siebt  man  Don  ber  $>er= 
ftettung  oon  ÄunfU  ober  hunftgeinerbtidjen  ©egenftnnben  ab, 
bie  freitid)  nie  Dom  Taptorfpftem  berührt  roerben  bönnten,  fo 
rtort-ti^o  rfiononfoil  ?ii  TTiip  bekannte  Seiioiet  Don 


ben  ^ugetfortiererinnen  beuttid)  seigt:  bie  ©enauigheit,  atfo 
bie  ©üte  ber  Arbeit,  fteigt  roefenttid).  Tanebcn  bürfte  bie  Xat= 
facbe,  bab  Fabriken  mit  ifkä3ifionser3eugniffen  gteiebfatts  bas 
Xaptorfpftem  angeroanbt  haben  unb  anroenben,  ben  Sorrourf 


DÖItig  entkräften. 

2Bas  ben  geroerkfd]afttid]en  Sorrourf  anbetnngt,  bab  bos 
Xaptorfnftem  bie  geternten  burd)  u n = unb  a n g e t e r n t e Sr-- 
beiter  oerbränge,  fo  gilt  er  keinesroegs  attgemein.  Tiefe 
Serfebiebung  innerbatb  ber  2Irbeiterfd)aft  ift  aud)  nicht  eine 
gotge  bes  Toptorfpftems,  fonbern  in  erfter  2inie  burd)  bie 
entftebung  unb  Susbebnung  oon  fetbfttätigen  9Safd)inen  oer^ 
urfaebt,  bie  bem  3roangc  ber  Serbättniffe  entfprungen  ift. 

Ten  erften  Sntab  ba3u  haben  bie  amerikanifeben  Serbätt- 
niffe gegeben,  roo  fid)  ein  erbebticber  Stanget  an  geternten  2Ir= 
beitem  bemerkbor  mad)te.  So  muffte  man  bem  großen  Ange- 
bot Döttig  ungeternter  Arbeiter  oon  red)t  geringer  Quatität,  bie 
aus  atter  .'Herren  fiänber  3ufammenkamen,  bie  Srbeitsroeife 
anpaffen-’')-  Tiefem  ©efiditspunkte  fd)eint  aud)  Taptor  Sed)= 
nung  tragen  3U  rootten,  roenn  er  ben  Srbeitspro3efe  fo  3U  ge= 
ftalten  fud)t,  baft  ber  Arbeiter  keiner  befonberen  Scrufsbitbung 
mehr  bebarf. 

3Benn  aud)  in  Teutfd)tanb  bie  Serbättniffe  fd)on  bes 
befferen  Strbeitermateriats  roegen  bebeutenb  günftiger  tiegen, 
fo  beftanb  bod)  aud)  bei  uns  doc  bem  .Kriege  unb  roäbrenb  bes 
.Krieges  ein  Slanget  an  geternten  Arbeitern.  Tie  gotge  bnoon 
iDür,  bafe  aud)  in  Teutfd)tanb  in  immer  größerem  Slafee  unge- 
ternte  Arbeitskräfte  an  neu  aufgeftettten,  mehr  ober  minber 
fetbfttätigen  Stofd)inen  cingeftettt  rourben,  bie  einen  Teit  ber  qua= 
üfi3ierten  Arbeit  übernebmen  mufften.  Tie  fogenannten  ,'j^tb- 

■'')  Sgl.  AlüIIer,  a.  a.  C. 
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ober  ©an^automaten.  bie  bal)er  Im  üaufe  ber  lel3ten  3Q^)>-'e 
honftruiert  unb  cingefüt)rt  loorben  finb,  lyaben  eine  crljeblidje 
5ln3al)I  gelernter  gadiarbeiter  entbei^rlid)  gemad)t,  roenn  and) 
bie  Sebienung  biefer  5JJofd)inen  nid)t  gleid)  leid)t  ift  unb  mandje 
unter  il)nen  fogar  großes '-Ikrftänbnis  oorausie^en.  Oft  bleibt 
bie  einzige  qimlifiöiertc  Slrbeit  anXul^enbcn  oon 'JJlnfd)inen  ben 
,,(Sinrid)tern“,  roöl^rcnb  bie  '-öebienung  nn  unb  für  fid}  heincr 
'4'orbilbung  mel)r  bebarf. 

Xanh  ben  ©rl)ebungen  bee  'ilercins  beutfdicr  'Diafdiincnbau= 
nnftalten,  bie  fid)  auf  900  bcutfd>e  aTlafdiinenfabrihen  be,3iel)en. 
mar  cs  bem  ?lerfaffer  möglid),  folgenbe  Xabellc  ^ufnmmcn« 
3uftcIIcn; 

3ufammenfc^ung  ber  2lrbeitsbräftc. 


Dalum 

gelernt. 

5ad)arb. 

% 

angel. 

2Irbcitcr 

% 

ungef. 

ftilfsarb. 

Cct)r(inge 

jugenöl. 

hilfsarb. 

"'n 

meiblid)? 

2(rbcitcr 

fonfiinr 

IMrbeiter 

"'O 

1. 

7. 

14 

50,9 

20,2 

14,8 

11,5 

2,6 

— 

— 

1. 

7. 

15 

39,8 

19,7 

14,9 

14.1 

4,8 

66.7 

— 

l. 

7. 

16 

30,8 

19,1 

12,2 

12,5 

6,1 

15,9 

3.4 

1. 

7. 

17 

28,1 

17.6 

10,6 

9,6 

6,3 

24,5 

3.3 

1. 

7. 

18 

27,3 

16,7 

11.3 

10,2 

5,6 

25,3 

3,6 

t. 

10. 

18 

28,3 

14.7 

10,3 

9,8 

5.1 

28,6 

3.2 

1. 

11. 

18 

26,6 

16.7 

12,7 

9.3 

4,8 

26,6 

3.3 

1. 

12. 

18 

30,5 

17,1 

14,4 

11.0 

4,7 

20.9 

1,4 

1. 

1. 

19 

36,7 

19,0 

15,2 

12.5 

3.7 

12,8 

0,1 

1. 

2. 

19 

38,6 

19,3 

15,7 

13,1 

3.7 

9,6 

-- 

1. 

3. 

19 

39.1 

19,4 

15,8 

13,3 

3.7 

8.7 

— - 

1. 

4. 

19 

39.1 

19,7 

16,0 

13,4 

3,5 

8,3 

— 

ifficnn  es  fid)  l)ierbei  aud)  offenbar  um  eine  ^riegserfcbet« 
nung  banbclt,  fo  ift  bod)  bie  Xenben,^  ber  '^^erbröngung  oon  ge* 
lernten  3Irbeitern  burd)  un=  unb  angelernte  unoerhennbar.  Xie 
Xobelle  ^eigt  bcutlid)  ben  OUicügang  an  gelernten  3lrbeitern 
mäl)renb  bes  .Krieges  unb  ein  allmäl)lid)e5  3lnmad)fcn  feit  ber 
Xemobilifation;  fie  ^eigt  ferner  bas  au^erorbentlicbe  (fmpor* 
fd)nellen  ber  öer  roeiblid)en  3Irbeitshräfte  anftellc  ber 

fel)lenben  männlid)cn,  bie  am'  1.  10.  1918  bie  3ßfll  ber  gelernten 
SIrbeiter  überfteigt.  33efonbers  intereffant  finb  bie  Xaten  betr. 
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2cl)rl{ngc:  fo  ift  3.  33.  bie  ©in3iel)ung  ber  jüngeren  3al)rgänge 
genau  3U  erkennen,  (fnblid)  ift  aus  ber  Xabelle  nod)  3U  er= 
feben,  bafe  ber  heutige  3tanb  ber  ?lerteilung  auf  bie  oerfd)ie* 
benen  SIrbeitskräfte  ctma  bem  00m  1.  7.  1915  entfpred)en  bürftc. 

2Benn  aud)  eine  33erbrnngung  oon  gelernten  3Irbcitern 
burd)  un*  unb  angelernte  erfid)tlid)  ift,  fo  finb  bod)  Xai)lorfd)e 
33tetl)oben  bisher  bei  uns  nur  gan3  oerein3clt,  lebiglid)  in 
einigen  großen  Unternehmen  teilroeife  3ur  Slnmcnbung  gelangt 
unb  können  baher  auf  biefe  ©ntroicklung  keinen  großen  (5in* 
fluh  ausgeübt  hoben.  Xah  bisher  bas  Xaqlorfpftem  nur  in  gc= 
ringem  URahe  in  Xeutfd)lanb  angeroanbt  roorben  ift,  liegt  mohl 
hauptfäd)lid)  baran,  baf)  fid)  bie  großen  .Soften  allgemein  nicht 
rentiert  hätten,  auherbem  aber  aud)  an  ber  teilroeife  nod)  bis 
Dor  roenigen  Jahi^ßii  Unternehmerhrcifen  herrfchenben  Un« 
kenntnis  in  bc3ug  auf  bie  „roiffenfd)aftlid)e  33etriebsführung“, 
über  bie  fid)  ÜBallichs'’*)  nod)  1915  beklogte.  J^nrerhin,  eine 
Xaplorifierung  kann  3roar,  m u h aber  nicht  unbebingt  bo3U 
beitragen,  ben  33au  fclbfttötiger  ÜJtofchinen  unb  bas  Ginftcllen 
oon  ungelernten  Slrbeitern  burch  öereinfad)tc  SIrbeitsmethoben 
3U  unterftühen. 

2Ius  eigenem  ^ntereffe  roirb  ber  Unternehmer  bei 
einer  ßinführung  bes  Xaplorfpftems  gelernte  3Irbeiter  überall 
ba  rociter  nerroenben,  roo  kompli3ierte  ÜRafdiinen  in  3ragc 
kommen,  ba  ja  hod)roertige  üRafchinen  gefchultes  iflerfonal  3ur 
33ebienung  erforbern.  .ipanbelt  es  fid)  bod)  bei  unfern  mobernen 
2Rafd)inen  häufig  um  auherorbentliche  Sßerte,  bie  bem  3lrbeiter 
aud)  im  taplorifierten  Setriebe  anoertrout  roerben,  fobah  er 
nid)t  nur  über  ©efd)idrlid)keit,  fonbern  oor  allem  über  geiftige 
JRegfomkeit  unb  ©eiftesgegenroart  oerfügen  muh,  i^m  im  ent* 
fd)eibenben  ÜRoment  recht3eitig  eingreifen  3U  können.  29enn 
aud)  auherbem  bei  einer  Xoplorifierung  für  bie  gelernten  3Ir* 
beiter  bie  2Röglid)keit  eines  2Iufrüdrens  in  bie  nermchrten 
2lleifter=  unb  Seamtenftellen  beftcht,  fo  roürben  bennoch  biefe 
beiben  2Romente  gegenüber  einer  3Iusfd)altung  gelernter  3Ir* 
beiter  nicht  hmrcid)cnb  fein.  Xaher  muh  ßm  ^ouptgeroicht  bar* 

*'*)  SBoIIichs,  Snigemeine  Sebeutung  bes  Xaplorfoftenis.  5Irch.  f. 
ejQkte  Söirtfchafteforfchung  1914  15.  S.  310  ff 
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auf  gelegt  roerben,  bafe  foroeit  raie  trgenbmöglid)  gelernte  2lr= 
beiter  beibet)Qlten  roerben.  iRur  fo  roirb  es  möglid)  fein,  bie 
beutfd)e  SIrbeiterblaffe,  bie  bist)er  auf  I)of)er  Stufe  ftonb,  bar= 
über  t)inaus  roeiter  311  förbern.  (£5  ift  auct)  311  berüchficf)tigen, 
bn^  ber  gelernte  2trbeiter  met)r  imftanbe  ift,  Material  3U  fporen 
unb  ben  iöerfd}IeiB  ber  3Rafct)incn  auf  ein  SRinimum  3U  be= 
fdirönben;  bal)er  roäre  eine  23erbrängung  bes  gelernten  2lr= 
beiters  in  allen  göllen,  roo  er  hierauf  einflufe  i)Qt  — aifo  aucf) 
3um  leil  bei  ber  Sebienung  non  2Rafd)inen  — oom  oolfisroirt^ 
fchaftlicben  Stanbpunbte  aus  3U  nerurteilen’«),  gau3  befonbers 
bei  uns,  roo  infolge  bes  JRohftoffmangels  auf  5RateriaIerfpar= 
nis  bas  größte  ©eroid)t  gelegt  raerben  muh.  'öeffer  als  alle  l]3rä= 
mien  für  2RateriaI=  unb  ÜRafd^inenerfparnis  roirb  eine  gute 
2Iusbilbung  fein.  T)eshalb  muh  oor  allem  bafür  geforgt  roerben, 
bah  bie  3ai)I  ber  ungelernten  3Irbeiter  nnftntt  gröber  immer 
hieiner  roirb;  benn  ungelernte  SIrbeit  bebeutet  in  ooIhsroirtfd)üft= 
!id)er  §infirf)t  nur  2^erfd}menbung.  Tie  „benhenbe  5>anb*’'’)  bes 
2lrbeiters  foll  nur  inforoeit  cusgefcbaltet  roerben,  als  fie  nid)t  ge= 
nügenb  rationell  ift  unb  bem  2trbeitsplan  bes  2Irbeitsbüros 
nad)fteht;  im  übrigen  ’hommt  es  auch  felbft  beim  Tapiorfnftem 
auf  bas  ißerftänbnis  bes  2Irbeiters  an. 

Tamit  kommen  roir  3U  einem  neuen  iOorrourf.  ben  bie  ©e= 
roerkfehaften  bem  Xaplorfpftem  mactien,  nämlid)  bah  es  ticr= 
binbeie,  tüchtige  (Facharbeiter  heran3ubilben. 

2Benn  bie  „roiffenfchaftliche  Setriebsführung“  nach  Taplor 
eine  Sehrlingsausbilbung  unnötig  machen  foll,  fo  paht  bies  Iebig= 
lieh  für  amerikanifche  23erhöltniffe,  ba  bort  ein  ftetes  fluktuieren 
ber  2Irbeiterfchaft  gang  unb  gäbe  ift.  Toef)  bah  mir  in  Teutfehinnb 
auf  eine  ^»eranbilbung  eines  iRaci)roud)fes  für  gelernte  SIrbeiter 
nid)t  oer3ichten  bürfen,  haben  aud)  bie  Söerkleitungen  erkannt, 
bie  Taplorfdie  3lrbeitsmethoben  bereits  eingeführt  haben.  Tie 
Tatfad)e,  bah  einige  biefer  fabriken,  23.  bie  ÜRafchinenfabrik 
2tugsburg«nd)en,  ©ebr.  Sul3er,  Subro.  Soeroe  u.  do.  u.  a.  m. 

'*»)  23gl.  'JtQumann,  ^icubeutjehe  ®irtfi)aftepolitih.  2U'rIiii^ed)öiu' 
berg  1907,  S.  104  ff.;  ebenfo  iRathenou,  Tie  neue  SBiitfchaft  Serliti 
1918,  e.  35. 

33gl.  3i*ler,  33ormörts  1918,  9tr.  138. 
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troh  ihres  tai)Iorifierten  Setriebes  fogar  SBerklehrlingsfdiulen'“) 
befihen,  bürfte  ben  geroerkfd}aftlid;en  T^orrourf  genügenb  ent= 
kräften.  „Ter  höher  Strebenbe  kann,“.fo  meint  ber  ©eneral^ 
Direktor  ber  23orfigroerke,  2ieuhau5“=),  „gerabe  burd)  bas  Taii= 
lorfpftem  beffer  als  bisher  emporklimmen,  ba  er  fpftematifd} 
Dorgefchult  roirb.“ 

(Empfehlen  roürbe  es  fid)  jebod),  befonbere  Sehrlingsmeifter 
einsuftellen,  roeld)c  bie  Lehrlinge  an3uleiten  hatten.  Damit  biefe 
ben  ‘Setrieb  nid)t  ftören  können.  2ludi  barf  bie  Slusbilbung  nicht 
einfeitig  fein,  fonbern  muh  auf  bie  gefamte  Serufsentroidilung 
gerichtet  fein. 

Tas  t^lroblem  ber  £ehrlingsfd)ulen  ift  fd)on  häufig  oon  21r= 
beitgebern  unb  2trbeitnehmern  erörtert  roorben,  unb  auch  bie 
lehteren  haben  ben  S3ert  ber  2ehrlingsfd)ulen  erkannt.  Tie 
Schulen  hatten  jebod)  bisher  nur  ben  S^eck,  einen  kleinen  Teil 
ber  2Irbeiterfd)aft,  befte  Qualitätsarbeiter,  heran3ubilben  ober 
bie  fiehrlinge  3U  befähigen,  fpäterhin  Sorarbeiter=  ober  'iReifter= 
ftellen  3U  bekleiben.  2öenn  aud)  au3unehmen  ift  unb  bie  2nt= 
roi^lung  fd)einbar  bahin  Drängt,  bah  bie  gröberen  SBerke, 
glcid)gültig,  ob  fie  mit  ober  ohne  Taplorfpftem  arbeiten,  allge= 
mein  ihren  Setrieben  folche  Schulen  angliebern  roerben«^),  fo 
roäre  eine  roeit  höhere  Ceiftungsfteigerung  ber  Setriebe  311  er= 
sielen,  roürbe  man  bie  Schulung  bes  SIrbeiterperfonals  auf  eine 
breitere  Safis  ftellen,  roie  es  etroa  burd)  „3roangsfortbilbungs= 
fd)ulen“  angeftrebt  roirb.  Tal)er  follten  aud)  angelernte 
2lrbciter  roeiter  geförbert  roerben;  befonbers  in  einem  taplori= 
fierten  Setriebe  Dürfte  es  srocdimähig  fein,  aud)  biefe  in  fün= 
geren  fahren  bis  3U  einem  geroiffen  ©rabe  3U  unterroeifen. 


in  

“*)  Sgl.  D.  IRippel,  Sehrlingsausfailbung  unb  fabrihfd)ulen.  lechn. 
u.  ’ffiirtfd).  1911,  f).  3;  3Bolbfd)inibt,  Erfahrungen  aus  ber  Söerhfchule 
ber  (Firma  Subro.  Coeiuc  u.  Go.,  21.=©.  Ted)n.  u.  2Birtfd).  1913,  §■  12; 
'I)latfd)oh,  2Berhfd)ule  unb  Sehrlingsauefa.  bei  ber  fa.  ©ebr.  Sulaer, 


21.=©.  in  2Binterthur,  Ted)n.  u.  2Birtfd).  1918,  f).  10. 

“)  Sgl.  Seuhaus,  f.  2Ö.  Taplors  ©runbfähe  methobifd)er  21nleitung 
bei  21rbeit6Dorgängen  jeber  2lrt.  Teutfd)e  fnbuftrie=3eitung,  22.  2.  1913. 

Sgl.  S>erhner,  iftrobleme  ber  2trbeiterpfpd)ologie  unter  be= 
fonberer  Dtückfichtnahme  auf  Stethobe  unb  Grgebniffe  ber  Sereinser 
hebungen.  Sericht.  Sth’^ifl-  t).  Ser.  ).  Sosialpol.  1912,  Sb.  138,  S.  117  tf. 
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'4-^or  allem  mirb  bas  Sidyjinftellcn  auf  bie  Sigenart  eines  53e= 
ttiebes,  bie  um  fo  ausgeprägter  fein  mirb,  fobalb  es  fid)  um 
einen  taglonfierten  f)anbelt,  burd)  eine  ‘J3elel)rung  geförbert 
roerben  rnüffen.  $)ier3u  bieten  bie  hinematagrapl)ifdten  2luf= 
nai)men''’),  bie  ©ilbrett)  anftatt  ber  Stoppultrcn  3ur  33eftim= 
mung  ber  Untcrroeifungsbarten  (21iisfd)altung  unnötiger  “öe-' 
rocgungen)  eingefüt)rt  t)at,  bie  befte  ^mnbl)abe.  man  mirb  ba= 
burc^  bie  ^eitraubenben  unb  oft  meniger  erfotgreid^en  (£rhlö= 
rungen  burd)  bie  meifter  mäl)renb  ber  Slrbcits^eit  auf  ein  min= 
beftma^  befd)ränhen. 

5tur  roenn  ber  ^Irbeiter  bie  Unterroeifungsharte  rid)tig 
unb  fernen  oerftet)t,  mirb  fie  it]ren  3mech  oollftänbig  erfüllen, 
'■ffienn  jebe  hieinfte  Teilarbeit  oon  einem  fo  unterroiefenen  2lr= 
beiter  oerrid)tet  mirb,  bann  mirb  aud]  bas  gegenfeitige  „3nbie= 
Üönbearbeiten“  oollbommen  reibungslos  oon  ftatten  gelten  unb 
ber  gan^e  betrieb  ben  größten  tttu^en  t)aben.  Taburd)  mürbe 
aud)  benen  unter  ben  angelernten  3lrbcitern,  bie  banad)  ftreben, 
Dormärts  3U  üommen,  eine  ©elegeniteit  gegeben,  fidt  meiter  311 
bilben,  bie  fie  fonft  kaum  l)ätten.  3o  mürbe  ü)nen,  bie  bod) 
o^ne  eine  2et)rlingsausbilbung  in  bie  gabrik  eintreten,  ein 
Teil  ber  2el)re  erfe^t.  3ie  mürben  311  tiid]tigen  Teilarbeitern 
3unüc^ft  Iterangebilbet  unb  könnten,  fomeit  es  fid)  nid)t  gerabe 
um  bie  primitiüften  3lrbeiten  t)anbelt,  auf  biefer  ©runblage 
aufbauenb  fid)  barüber  I)inaus  oeimollkommnen  unb  allgemeine 
5ad)henntniffe  unb  gät)igkeiten  aneignen.  Grft  bann  mirb  es 
aud)  i^nen  inöglid)  fein,  il)rc  3teIIung  311  oerbeffern  unb  in 
meifterftellen  auf3urüchen.  bie  bod)  allgemeinere  .^enntniffe 
oerlangen. 

2In  3roeiter  3telle  mären  bie  p l)  t)  f i 0 1 0 g i f d)  e n 
3d)äben  3U  bctrad)ten,  bie  bie  ©emerkfifjaftcn  beni  Taplorfpftem 
3ur  Saft  legen. 

3tls  marEiften  roittern  fie  aud)  [)inter  ben  Tai)Iorfd)en 
2el)ren  nur  mittel  3ur  meiteren  3t  u 5 b e u t u n g bes  3tr= 
beiters«*).  3ie  oerkennen  gan3,  baft  bie  3eiterfparnis  unb 

'“)  33gl.  ^Proletarier,  12.  10.  1918. 

“*)  93gl.  öobnpolitik  unb  ifProbuhtionspolitih.  Soaiale  'tPrajis  1918 
9tr.  18. 
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ileiftungsfteigerung  beinnl)e  immer  auf  eine  3med?entfpredienbe 
Organifation  3urück3ufül)ren  finb,  unb  I)ülten  irrtürnlid)ermeife 
jebes  3Jtel)r  an  2eiftung  für  faft  gleid)bebeutenb  mit  einem 
3Jiel)r  an  3tnftrengung.  Tas  3llPefen  bes  Taplorfpftems  beftet)t 
aber  gerabe  barin,  unb  bas  ift  ja  aud)  feine  gro^e  uoIksroirt= 
fd)aftUd)e  3?ebeutung,  bajj  es  bie  aufgemanbie  (fnergic  an 
menfd)lid>er  3lrbeit6hraft  beffer  oermenbet.  3o  jagt  3.  '4P.  3Bab 
lidis*'“):  „3lur  bie  bisl)er  infolge  un3ureid)enber  Organifation. 
mangell)ofter  £inrid)tungen  unb  4Berh3euge.  burd)  ocraltcte 
^anbgriffe,  burd)  3ud)en  unb  32arten  nu^los  oerftrid)ene  3^'^ 
foll  gemonnen,  keine  burd)  Ueberanftrengung  er= 

reid)t  merben.“  3Iel)nlid)  äußert  fid)  3d)lefinger''0:  „"Dian  oer^ 
langt  oon  ben  3trbeitern  meber  rnel)r  .^anbarbeit  nod)  mel)r 
©eiftesaufmanb,  fonbern  man  ftellt  il)nen  befferc  4Berh3euge. 
einen  burd)bad)ten  3lrbeitsplan  unb  eine  oollenbete  Organifa» 
tion  3ur  4Pcrfügung.‘‘ 

Tie  3trbeitskraft  foll  nid)t  ausgeprefet,  fonbern  rid)tig  oer> 
teilt  unb  gcfd)ont  merben,  baburd)  bafe  unnötige  3trbeit  oer= 
mieben  unb  bie  größte  3Birhfamkeit  bei  geiingfter  menfd)lid)cr 
iöeanfprud)ung  er3ielt  mirb.  Tics  fud)t  Tai)lor  auf  3meieiiei 
3Beife  311  erreid)en:  3Bül)renb  fonft  oft  oiel  311  oiel  auf  bem  cin- 
3elnen  Slrbeiter  laftet,  fo  bafe  feine  2eiftungsfäl)igkeit  nur  bar= 
unter  leibet,  lä|3t  er  meifter,  43eamte  unb  Ajilfsarbeiter  (33oten= 
bienfte)  alle  bisl)er  bem  3lrbeiter  überlaffenen  'Nebenarbeiten 
überncl)men;  fo  erfpart  er  il)m  beifpielsmeife  bas  3eitraubenbe 
^eranfd)affen  oon  'Nlaterial,  '2öerk3cug  unb  'ttrbeitsunterlagen. 
'Nod)  mid)tiger  ift  bas  3meitc  'mittel,  bas  Taplor  anmenbet, 
bie  Oekonomie  ber  'Nrbeit  fclbft.  'mittels  ber 
ift  er  in  ber  2age  feft3uftcllen,  mo  ber  Gin3elne  unbe= 
mu^t  feine  'Nrbeit  fid)  felbft  erfd)ioert  unb  kann  nun  fold)e 
'IPerrid)tungen,  bie  eine  unnötige  .Plraftncrgcubung  aufmeifen, 
burd)  neue,  rationellere  erfe^en.  'Ntit  anberen  'Borten,  man 
fd)oltet  ben  „2cerlauf“  ber  menfd)lid)cn  3trbeit  fo  mcit  mie  mög= 
lid)  aus,  oerringert  baburd)  einerfeits  ben  'Nerluft  an  'Nrbeits^ 


““j  33gl.  'BalUdje,  Tos  Taplorfqftcm.  Jrünhf.  3t0-  -3.  2.  1918. 

93gl.  '5erid)t  b.  54.  ^lauptoerf.  b.  ®er.  beutfd).  3^0.  Techn.  u. 
'tBirtfd).  1918,  8. 
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früd)ten  unb  fteigert  anbcrerfeits  bcn  9Jul3grab  ber  Slrbeit. 
'illlerbings  ift  man  l)ieibei  an  eine  ©ren^e  gebunben,  benn  es 
mnre  unroirtfcbaftlid),  mürbe  man  nicht  eine  gemiffe  tReferoe  an 
Leerläufen  übrig  laffen"“).  S^öenfaUs  Ui^jt  ficf)  aber  auf  bicfe 
‘ffleifc  nid)t  nur  bie  jmiecümä^igfte,  fonbern  and),  unb  bas  oer- 
bient  befonbers  h^röorgehoben  311  merben,  bie  am  rocnigften 
ermübenbe  i^Irbeitsroeife  ermitteln.  Tas  überfiet)t  aud)  Sren= 
tano'“*),  menn  er  behauptet,  'Inplar  treibe  tKaubbau  mit  ber 

menfdilidien  Slrbeitshraft. 

'©as  nun  bie  ^)öl)e  ber  Sfrbcitsleiftung  anbelangt,  fo  be= 
öarf  es  3unä(^ft  ber  Jßflflßliung,  ob  es  fid]  mirhlid]  beim  Üaplor: 
fqftem  um  iRehorbleiftungen  banbelt,  mie  bie  ©eroerhfd)aftcn 
behaupten.  Sie  berufen  fid)  rneiftens  bnbei  auf  bas  bereits  cr= 
mahnte  iBeifpiel  ber  Schaufler  unb  glauben  baraus  allgemeine 
Schlüffe  sieben  311  können,  'üßenn  laplor  jebod)  in  bem  einen 
ober  anberen  J^alle  eine  oerhältnismähig  fcharfe  Sluslefe  emp= 
fichlt,  fo  hot  nur  bas  oerfd)iebenartige  amerikanifche  2Irbeiter= 
material  mit  3um  Heil  gans  minimalen  Leiftungen  ben  Slnlafe 
hiersu  gegeben.  iBegreiflicherroeife  braucht  in  Deutfchlanb  eine 
folche  fcharfe  Sluslcfc  nicht  angeroanbt  3U  merben.  Stnberer« 
feits  märe  es  eine  oöllige  Gntftellung  ber  Xaplorfchen  ^been, 
roollte  man  behaupten,  es  mürben  bie  .?)  ö d]  ft  roerte  ber 
höchften  Leiftungen  3ur  Berechnung  ber  Lohnfähe  benu^t. 
laplor  mill  oielmchr  nur  i 1 1 e l merte  oieler,  oft  jahrelanger 
Beobad)tungen  oon  bauernben  Leiftungen  jerocils  geeignetfter 
Slrbeiter  angeroanbt  roiffen,  ohne  bah  gefunbheitsfd)äbliche 
gen  ober  grmübungserfd)cinungen  eintreten^").  Saft  ber  gröfete 
fJlad}bruck  ift  oiie  fpäter  nod}  3U  erläutern  fein  roirb, 

auf  bie  Srage  ber  Eignung  3u  legen.  Seht  man  biefe  ooraus, 
fo  ift  es  oerftänblid),  bafe  nur  oon  ® u i ch  f ch  n i 1 1 s l e i ft  u n = 
g c n im  roahrften  Sinne  bes  SBortes  bie  3febe  fein  kann,  alfo 

»«)  öerkner,  a.  a.  O.,  S.  145,  Sb.  1. 

”»)  Sgl.  Srentano,  a.  a.  O.,  S.  27. 

Sgl.  Äapp,  Das  Daplorfd)e  2lrfaeits=  unb  ßohnfpftem.  Slrbeitev- 

freunb  1914,  S.  301;  ogI.  basu  'JJlaqenberg,  Die  ©runblagen  tniffen= 
fihaftlicher  Setriebsführung  — eine  §ilfe  beim  mirtfd)aftlid)en  2öieber= 
mifbau.  Dcd)n.  u.  SMrtfd).  1919,  $).  6. 
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nicht  mehr  als  „rid)tige  Leiftungen  entfpred^enb  ber  natürlid^en 
Veranlagung  bes  UUenfdjen“,  loic  fie  bie  ®emerkfd)aften  forbern. 
Eine  maximale  Leiftungsbemeffung^*)  märe  aud)  oolk5mirtfd)aft= 
lid)  gar  nid)t  roünfchensmert,  ba  fie  jeben  Slntrieb  gum  gleife 
unterbinben  mürbe. 

Die  Durd)fd)nittsleiftung  mirb  erft  bann  gur  iRekorbleiftung, 
menn  bie  Vorausfehung  ber  Sd)onung  ber  Slrbeitskraft  auher 
2ld)t  gelaffen  roirb.  So  gut  gemeint  aud)  ^aplors  Lehren  fein 
mögen,  fo  fd)roierig  ift  ihre  llebertragung  in  bie  ^frajis  unb 
um  fo  leid)ter  merben  fkrupellofe  Slrbeitgebcr  ben  iMrbeiter 
mihbrauchen  können.  Unb  baß  fold)e  tUlißbräuche  bie  Slbnci-- 
gung  ber  Slrbeiter  gegen  bas  Daplorfpftem  nur  nod)  oergrößert 
haben,  ift  leid)t  311  oerftehen.  So  berid)tet  u.  a.  ber  5lorrefpon= 
bent  für  Deutfd)lanbs  Bud)brudrer  unb  Schriftgießer  über  einen 
kraffen  illusmuchs’-)  aus  ber  anierikanifchen  Bekleibungs= 

"')  Sgl.  $eiß,  a.  a.  0.,  0.  2'2ö:  „ . . . 3n  prioatinirtfd)aftIid}er  Se= 
3iel}img  ift  31J  bemerlum,  bnf)  cs  fd)on  uom  Stanbpunht  ber  Vrioat- 
luirtfchaftslebre  uerhehrt  ift,  bie  befte  2lrbeitelciftung  eines  crfttilaffigen 
Vlrbeitcrs  nls  'Jfonnalarbeitsgeit  feftäufeßen,  beim  fobalb  bas  0i)ftnn 
allgemein  eingeführt  ift,  merben  bicfe  erflhlaffigen  3lrbciter  fo  feiten 
unb  bamit  fo  teuer  merben,  baß  bie  Durd)führung  ber  gorberung  un= 
rentabel  ift." 

Sgl.  Äorrefp.  f.  Deutfd)!.  Sud)br.  u.  0d)riftg.  1915,  Sr.  146: 
„. . . Das  Knopfamüihen  ift  nun  fid)erliih  kein  Seruf,  ber  eine  lange 
üchr^eit  erforbert,  beffen  ungeachtet  ift  es  nad)  allen  Segeln  ber  Dat): 
lorfd)en  2Biffenfchaftlid)keit  ftubiert,  bie  Ergebniffe  analpficrt  unb  bie 
balb  gemachten  ßntbedmngen  auf  bie  Sßerkftattätigkeit  übertragen 
roorben  ..  unb  ba  nad)  ber  Ihcoric  ber  „miffenfd)aftlid)en  Setriebs-- 
führung“  ber  3Jlcnfd),  ber  immer  bie  gteid)c  Slrbeit  oerrid)tet,  biefe 
beffer  tun  kann,  als  irgenb  ein  anberer,  fei  ein  Släbd)cn  befonbers  an= 
geftellt  morben,  ben  gaben  auf  bie  normierte  Länge  abgufchneiben  unb 
cin3ufübeln  ...  2lber  baß  bies  oom  miffenfd)aftlid)en  Staiibpunkte  aus 
bod)  bloß  ein  plumpes  unb  armfeliges  Ergebnis  ift,  mürbe  in  einer 
onbern  gabrik  hanbgreiflid)  bargetan...  Die  Unterfueßungen  hotten 
folgenbes  Sßrobtem  geftellt:  2öenn  bie  Länge  bes  groirnfabens  bie  gahl 
ber  knöpfe  beftimmt,  bie  ein  Stäbchen  in  einer  gegebenen  geit  imftanbe 
ift  ansunähen,  bann  muß  oud)  logifcßermeife  bie  Länge  ber  Strme  einen 
beftimmenben  Einfluß  hoben,  fintemalen  ein  Stäbchen  mit  langen 
Firmen  boeß  längere  Semegungen  als  ein  kuraarmiges  Stübd)en  maeßen 
muß,  um  bie  Sabel  burd)  Stoff  unb  ilnopf  au  fte*en. . . Der  2lbteilung 
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2L  ^errmann,  Wie  fteUen  öie  öcutft^en  ©croerffc^afUn  3um  Xaotorfgjtem. 
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inbuftrie,  luo  fogar  bie  geeignetfte  '2lrm=  iinb  gingerlänge  ber  2lr= 
beilerinnen  jum  (Segcnftanb  ber  Unter iudjung  gemad)t  mürbe. 

£5  märe  aud)  ein  oon  .^ur5fid}tigheit,  mürbe  ein 

Llnternet)mer  feine  Strbeiter  mittels  bes  XaqlorfQftems  aus3u= 
beuten  fud)en;  benn  er  felbft  l)ätte  ben  größten  3d)aben,  mie 
alle  berartigcn  i^erfud)e,  bie  ftets  fel)lgefd)lagen  finb,  bisl)er  be= 
miefen  l)aben:  immer  ift  ber  Unterncl)iner  lebten  £nbes  ber 
2eibtragenbe  gemefcn,  ba  3uminbe)t  bie  in  ber  9tcgel  bcbeu= 
tenben  Crinfüijrungshoften  umfonft  marcn.  9lbcr  mo  mir  bereits 
ben  ad)tftünbigen  Slrbeitstag  unb  auf, er  ber  ®emerbeauffid)t 
unb  ber  fo3iaIen  ©efefgebung  in  allen  93ctricben  itertrauens= 
leute  ber  Slrbeiter  fabcn,  bie  barüber  madjen,  baf  keiner  ifrer 
©enoffcn  ausgebeutet  mirb,  finb  fold^e  2lusmüd)fe  nid)t  mcfr 
311  fürcften.  3elbft  bei  einer  mifbrüud}lid]en  Sinfüfrung  bes 
Xaglorfqftems,  unter  ber  nur  £in3clne  311  leiben  fätten’^), 
mürben  bie  2lrbeiter,  ba  cs  ifnen  feute  fo  lcid)t  ift,  fid)  3ur  2öel)r 
3U  fefen,  gemif  keine  iBebcnken  tragen,  fid]  mit  biefen  menigcn 
folibarifd)  311  erklären  unb  in  ben  Slusftanb  3U  treten.  Xofer 
märe  aud)  ein  tDlifbraud)  im  ,t?leinen  uöllig  ausgefd)loffen. 

9lun  ift  aber  bas  9)caf5  beffcn,  mos  ein  DJtenfd)  311  leiften 
imftanbe  ift,  burcfaus  nicfts  Sinbeutiges;  er  ift  ja  aud]  kein 
'JJlecfanismus,  ben  man  in  allen  feinen  gunktionen  fd]on  oor= 
fer  genau  bered]nen  kann,  fonbern  ein  Organismus,  beffen 
Ceiftungen  non  3aflrcid]en  inneren  unb  üuferen  gaktoren  be= 
ftimmt  merbcn.  3old]e  unb  äfnlicfe  9^ebenken  rocrbcn  fäufig 
3um  Semeife  bafür  angeführt,  baf  es  gan3  falfd]  fei,  miffenfc^afU 


für  Slrbciterannaljme  mürbe  cmfgetraoen,  litäbcfen  311  befckaffeii.  Deren 
2Irme  bie  normierte  Sänge  betben;  ober  felbft  bamit  mar  bie  miffen= 
fd)aftlid)e  ©rünblidjkeit  nod)  nid]t  311  (Snbe.  S3alb  mar  ferauegefunben, 
baf  bie  Sänge  ber  ginger  einen  Einfluf  ausüben  müffe.  Unterfucfun= 
gen  über  bie  allergeeignetfte  gingerlänge  mürben  angeftellt,  um  fürber= 
I)in  in  ber  ^nopfabteilung  nur  nod]  foldje  U'täbcfen  311  befefaftigen,  bie 
5lrme  unb  ginger  oon  ber  Sänge  befaffen,  bie  als  bie  mirhfamfte  er= 
mittclt  morben  mar.  9tad)  einiger  geit  befaf;  bie  gabrik  nur  nod)  ttHäb; 
(fen,  bie  knöpfe  annäften  mit  gmirnfaben,  9lrmen  unb  gingern,  beren 
Sänge  burd)  grünblidje  Unterfu(fungcn  als  9torm  erkannt  morben 
mar  . . 

”)  93gl.  ÜJleger,  a.  a.  O.,  <5.  484. 
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lid]c  ©runbfäfe  ber  2ed]nik  auf  bis  Slrbeit  bes  iDlenfd]en  über= 
tragen  311  mollen.  Xas  trifft  jebod]  nur  in  fefr  befd]ränktem 
iütafc  311,  benn  bie  Ütorausfefung  ber  Signung  räumt  bereits 
einen  leil  ber  gröften  Unterfd]iebe  aus  bem  2öege,  ba  fid]  bie 
körperlicfen  unb  geiftigen  £igenfd]aftcn,  mie  SBiHcnsftärhe, 
Slusbauer  ufm.  burd]  eine  ijSrüfung  annäfernb  fcft|tellcn  laffen. 
3el]en  mir  ferner  oom  OifferentiaUfiofnfpftem  ab,  bas  ja 
aud)  biffercn3iert  anftatt  311  ninelliercn,  fo  laffen  fid]  illaffen 
oon  iUormalarbeitern  fd]affen,  fobalb  bie  IRormalleiftung  für 
lebe  2lrbeitsart  feftgcftellt  ift.  2lllerbings  muf  bei  einer  Se^ 
red]nung  nad]  iUtinuten  unb  3ekunben  oerlangt  merben,  baf 
iDtafd]inen  unb  2Berk3euge  tatfäd]lid]  aud)  bie  gleiche,  b.  f.  bie 
3U  ©runbe  gelegte  Seanfpruefung  oertragen.  2Beiterl]in  ift  3U 
berüdrfidjtigen,  baf  ÜRafefinen  keinesmegs  ftagnieren,  fonbern 
fid]  oft  in  kurser  3cit  oerfcflecftern  (ausleiern),  «eibes  3mingt 
311  einer  fäufigen,  genauen  Kontrolle  oon  3Rafd]inen  unb  2Berk= 
3eugcn,  fonft  können  leieft  bie  Seiftungen  bes  £in3elnen  ofne 
fein  iBerfd]ulben  beeinträchtigt  merben. 

£bcnfo  könnte  es  3U  einer  23enad]teiligung  ber  2lrbeiter 
füfren,  menn  bie  Sciftungsftubien  eines  ^Betriebes  ofne  meiteres 
oon  einem  fremben  übernommen  mürben.  Oenn  bie  oerfd]ie= 
benen  Organifationen,  (£inrid]fungen,  Xransmiffionen,  9Ra= 
fefinen  unb  2öerk3euge  finb  fo  entfefeibenbe,  aber  aud]  oer= 
fefiebenartige  gaktoren,  baf  man  fie  nieft  auf  einen  gemein^ 
famen  tRenner  bringen  kann.  Oafer  merben  Unterfuefungen 
an  Ort  unb  Stelle  unumgänglid]  nötig  fein,  follen  Ungereeftig. 
keiten  oermieben  merben. 

Sicher  ift,  baf  bei  richtiger  2lnmenbung  bes  Xaplorfpftems 
bie  phpfifche  Arbeit  burd]  bie  oben  angeführten  £rieid]terungen 
oerringert  mirb.  dagegen  merben  bie  eiu3elnen  93errid]tungcn 
burch  2lusfd]altung  aller  unnötigen  Semegungen,  bie  teilmeife 
entlaftenb  auf  ben  Slrbeiter  mirken  können,  kon3entriert  unb 
fchneller  aneinanber  gereift.  iRur  mo  bie  2Rafd]ine  ofne  gutun 
bes  ÜRenfehen  arbeitet,  merben  ifm  3mifd)en  ben  ein3elnen  ma= 
nuellen  Operationen  IRuhcpaufen  bleiben.  Someit  baburd]  eine 
gröf ere  k ö r p e r l i cf  e gnanfpruchnahme  enlfteft,  mirb  fie  in 
ber  Siegel  buref  bie  ausgefcfaltete  frühere  ^raftoerfchroenbung 
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roieber  aujgel)oben.  5lnbers  jebod)  bann  es  unter  Umftanben 

mit  ber  e r D e n ü n i p a n n u n 8 fein.  ytet)men  rair  bie  2lr= 

beiten  aus,  bie  öollig  automatifd),  nur  mit  ben  ^anben  3U  oer= 
richten  finb,  fo  roirb  ber  ^:f5robubtion5pro3efe  aud)  nad)  2lu6= 
fcbaltung  ber  geiftigen  ^itrbeit  burd)  bie  Untermeifungebarte 
einen  größeren  Slufroanb  an  yiufmerbfambeit  erforbern,  benn 
bie  Seiftung  mirb  roefentlidi  uon  ber  geiftigen  ^Kegfombeit  bes 
iUrbeitere  nbt)üngen,  bie  felbft  eintönige  'Befdiaftigungen  uber= 
minben  mufe.  ®ir  fel}en  ulfo,  roenn  nur  eine  tBiInna  über  bie 
'i^erfdiiebung  ber  iBeanfprucbung  bes  '^Irbeiters  aufftellen,  bnß 
bod)  tcilroeife  eine  erpl^te  itlcroenanfpannung  eintreten  bann, 
felbft  bei  grunbfdfelidier  'ilerminberung  ber  ©eifteö=  unb  ^iUu5= 
beiarbeit,  roenn  aud)  laplor  mel)rfad)  betont,  ba^  es  bei  ben 
Seitftubien  oor  allem  barauf  anbornmc,  feftauftellcn,  roas  man 
ol)ne  febe  börperlid)c  ober  geiftige  'öenad)teiligung  oon  einem 

'itrbeiter  oerlangen  bönne.  . v ^ 

tBom  öolbsroirtfd)aftli(^en  Stanbpunbte  ift  lebod)  3U 

forbern,  bafe  bie  ^eroenbraft  bes  Slrbeiters  tro^  oermel)ttcr 
ßeiftung  gefctiont  unb  feine  2eiftungsfä[)i8beit  unoerfe^rt  bleibt. 
a>aher  mufe  ber  Slusgleid)  an  ':flaufen  für  bie  größere  9leroen= 
belaftung  fo  reid)lid)  bemeffen  unb  ber  ®ed)fel  oon  Slrbeit  unb 
gtu^e  fo  genau  geregelt  fein-),  baft  bie  5lrbeitsfrifd)e  nid)t  bar= 
unter  leibet  unb  ber  Slrbciter  baueriib  in  ber  Sage  ift,  in  ber 
gleid)en  SSeife  intenfio  311  arbeiten,  «liebe  bies  unberücbficbtigt, 
fo  roöre  rool)l  ber  '^Irioatroirtfcbaft  bes  Unternel)mers,  auf  beinen 
;?all  aber  ber  «olbsioirtfd)aft  gebient.  Xenn  bem  Unternel)mer 
roürbe  ein  Erfaft  an  abgearbeiteten  Kräften  burd)  frifd)e  beine 
Unboften  bereiten,  roöl)renb  oolbsroirtfd)aftlid)  jeboc^  nur  bie» 
ienige  rationelle  «erioertung  ber  Slrbeitsbröfte  oon  «u^en  ift, 
bie  nid)t  nur  auf  bem  Ergebnis  ber  l)eutigen  SIrbeit,  fonbern  auf 
ber  bauernben  ©rl)altun8  ber  2eiftungsfäl)igbeit  berulit-). 

O^amit  bommen  roir  3U  einer  äufterft  roid)tigen  5rage,^am= 
lid)  ber  «emeffung  ber  9lul)e3eit3ufd)lä8e.  l)er  gan3e  otreit 

Cipmann,  2)ie  angeiminbte  'f)fi)d)olo0ic  im  fo3ialiftifd)en 

etaat.  Sormärts,  3.  8.  1919.  --brr-ff  9lnr- 

V»)  Sgl.  Sotthoff,  Rationelle  Slusnutpmg  ber  Ülrbeitehraft.  Vor- 
trupp 1917,  Rr.  18;  ogl.  auct)  berliner,  a.  a.  0.,  Sb.  1,  70, 
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über  bie  Slrbeitsleiftung  gipfelt  in  ber  5lcrnfrage  ber  SrI)o* 
lungs3eit.  3n  ber  Jat  finb  bie  Jabtoren  l)ierbei  nod)  mannig* 
fad)er  als  bei  ber  Slrbeit  felbft.  ®äl)renb  fid)  alle  fonftigcn 
(£in3ell)eiten  errei^nen  laffen,  roerben  nur  3ol)lreid)e,  cin= 
gel)enbfte  Stubien  2Iuffd)luf3  über  bie  nötigen  3ufd)löge  an  5RuI)e* 
3eiten  geben.  I)iefe  2lngaben  roerben  roiebetum  nur  annöl^ernb 
unb  lebiglid)  für  ben  ein3elnen  «etrieb  gelten  bönnen.  2)a  bie 
Srgebniffe  ferner  au^crorbentlid)  oerfd)ieben  finb  — gan3  be= 
fonbers  binfii^tlid)  ber  3ufd^lüge  bei  Slrbeiten  oon  $anb,  fie 
fd)roanben  3roifd)en  20 — 90%^'’)  — , fo  follten  bie  gefunbenen 
iniittelroerte  nur  mit  roeiteren  3ufd)lögen  oerroanbt  roerben. 

Solche  Srmübungsftubien  finb  aber  fel)r  langroierig  unb 
boftfpielig,  unb  bie  ©efa^r  ift  nid)t  gan3  unbegrünbet,  ba^  leid)t» 
fertige  Unternehmer  gan3  barüber  binroeggehen;  besl)alb  müffen 
bei  einer  Einführung  bes  Japlorfpftems  ftoatlid)e  «eftim= 
mungen  getroffen  roerben  — etroa  burd)  Kontrolle  unpar= 
teiifd)er  i]3hpfiologem^)  — , bie  es  oerhinbern,  bah  bie  2lrbeits= 
erfparung  unb  rationelle  «efi^öftigung  ber  Slrbeiter  nid)t  aus= 
arten  unb  gefunbheitsfd)öblid)e  Jolgen  nad)  fid)  3iehen.  Tamit 
roürbe  bie  roefentlii^fte  Streitquelle  be3gl.  ber  Slrbeitsleiftung, 
bie  einen  großen  leil  ber  Slbneigung  ber  SIrbeiter  gegen  bas 
Xoqlorfqftem  bisher  ausgemad)t  hut,  befeitigt. 

Ein  3roeiter  2öeg,  ber  als  Slusgleid)  für  bie  intenfioe  Arbeit 
in  «etracht  hörne,  roöre  eine  Serhür3ung  ber  2lrbcits3eit.  E)iefcr 
fteht  jebod)  bie  3Birtfd)aftlid>heit  ber  «etriebe  gegenüber.  3^a 
roir  hßute  bereits  ben  ad)tftünbigen  2Irbcitstag  haben  unb  ba= 
mit  bie  öu^erfte  ©reii3e  ber  rentablen  Slusnuhung  ber  mafd)i= 
nellen  Slnlagen  erreid)t  hoben,  hommt  eine  roeitere  «erhür3ung 
nid)t  mehr  in  Jrage.  Ob  bie  burd)gehenbe  2lrbeits3cit,  roeld)e 
teilroeife  angeftrebt  unb  aud)  im  3ufammenhange  mit  bem 
laqlorfqftem  öfters  genannt  roirb,  roirhlid)  eine  «efferung  be* 
beutet  ober  ob  nid)t  oielmehr  ihre  Rad)teile  bie  «orteile  auf= 
roiegcn,  ift  3um  minbeften  allgemein  betrad)tet  fehr  fraglid). 


■«l  Sgl.  Seubert,  a.  a.  0.,  S.  107. 

")  Sgl.  Rouether,  ©renjen  ber  Saqlorifierung.  Sosiale  Srajie 
1919,  Rr.  44;  ogl.  aud)  Sottboff,  ffias  heiflt  Solhsmirtfchaft?  3)cutfd)e 
©emciniuirtfcbaft  1919,  §>.  11. 
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allem  mu^  oor  einer  ßinfül)rung  bes  'laglorfgftems 
bafür  geforgt  roerben,  bajj  bie  ^Irbeitsriiume  nocf)  mel)r  als  bis= 
t)er  in  I)ggienUd)er  unb  fanitärer  f)infid]t  oernollbommnet 
roerben"").  Staub,  feucl)te  Sümpfe  unb  Süuregeftanh  beein= 
trüd)tigen  nod)  oft  bie  SIrbcitsleiftung.  rocnn  aud)  burd)  Sin» 
fü^rung  oon  iUtafd)inen,  roie  bie  angeführte  Xabelle"»)  geigt,  eine 

25gl.  ^erhncr,  a.  a.  O.,  23b.  1,  S.  21. 

■0)  23gl.  2Jtoffe  unb  2ugcnbreid),  Ärnnhlieit  unb  fogiale  Sage.  2JUiu= 
d)en  1912/13,  0.  795; 


©efunb^eitsgefät)rticf)e  Betriebe 
I tUrt  öer  tUrbeit 


Betriebsart 


ITtarmor- 

fcbteiferei 


früher  mit 
^anb 


Bafpel 
unb  5eile 


(Slasbtajen 
mit  bem 
munb 


je^t  mit 
Btafd)ine 


Sct)teiffct)eibe 

mit 

Staubaufiaug. 


Jlafct).' 

Blasmaid)inen 


5af)t  ber 
2i  r b e i t e r 

früt)ermit  jetjt  mit 
§anö  ITTafct)inc 


Sct)roefetfäure=  mecbanifcbe 

fabriten  befcf)icfung  Hüf)röfeti 

Sieben,  Cuftfiebmafd). 

Jarbenfabriten  Xransport,  mit  automat. 

(Einfaden  (Einfadg. 


tUusräumen  ütuffchliehma- 
ber  2tuffcf)l.  fcfjinenm.med). 
tetler  itufräumung 


(Eintaud).  oon 

(Begenftönben  Xauct)mafd)ine 
in  Scbroefet'  mit  automat. 
Äof)(enft.-  tltbfaugung 
löfung 


Bud)brud  ^anbfeh.  Set3mafd)ine  H4 

Sigarettenfabr.  f;anbarb.  mSnen 


IDegfaU  ber 
£ungenarbeit, 

20  feine  3ugenbtid)en 
met)r  am  Ofen 
u.  in  b.  Jtadjtarb. 


faft  of)ne  bie 
Dämpfe  ber 
fct)roefi  Säure  50a 


faft  ot)ne  Staub 
feine  birefte  Be- 
rührung mit  Blei- 
unb  2tnilinfarben 


faft  fein  Staub 
unb  feine  giftigen 
(Bafe  met)r 


feine  Berührung 
mehr  mit  bem  fehr 
gift.,  feuergefährl. 
unb  unerträglich 
riechenben 
Schroefelfohtenftoff 


feine  birefte  Berülirung 
mei)r  mit  bem  'Slei  ober 
eleftr.  2tbfaugung  bes 
■BIciflaubes  ous  berSefj- 
tanettefrfit).m.Bla(ebalg 


fein  Staub  mehr 
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fReitfe  gefunbt)ßtt5fd)äbltd)er  fßerridftungen  für  ben  SIrbaiter  in 
SBcgfall  gehommen  finb,  fo  bleibt  öotd)  nod)  genug  gu 
beffern  übrig.  Sbenfo  mufg  auf  eine  rid)tige  Semeffung  ber 
Temperatur  unb  Jeudftigheit  in  ben  Slrbeitsräumen"'’)  gröberes 
(5eroid)t  gelegt  roerben.  Seibe  lieben  fid)  mit  §ilfe  ber  Slrbeite» 
phpfiologie  für  ben  eingelnen  ißeruf  ermitteln. 


5e  intenfioer  man  bie  2Irbeit  geftaltet,  befto  met)r  mub  man 
barauf  bebadft  fein,  es  bem  Slrbeitcr  burd)  längere  9tut)e,  Sr» 
I)oIung  unb  erhöhten  2ol)n  möglid)  gu  machen,  feine  Slrbeitshraft 
ftets  roieber  hct^guftßüert-  'lud)  eine  ißefferung  ber  iHrbeitcr» 
roohnoerhültniffe"')  roürbe  hlßi'  t^on  iHuben  fein  unb  bie  Srhal» 
tung  ber  Slrbeitshraft  günftig  beeinfluffen.  2Iuf  biefe  ®eife  roirb 
man  ein  ©egcngcroid)t  gegen  bie  Uttehrbelaftung  fd)affen  unb 
.Krankheiten,  ebenfo  2llterserfcheinungen,  roie  fie  bas  Taplor» 
fnftem  bisrocilcn  gegeitigt  hat,  oöllig  ousfchlieben  können,  ißis» 
her  hot  es  fid)  ftets  beroal)rheitet,  bab  fid)  Slufroenbiingcn  gur  Sr» 
haltung  unb  f^örberung  ber  menfd)lid)en  Snergie  burd)aus  ge» 
lohnt  haben. 

25tas  fd)lieblid)  bie  03efahr  einer  gröberen  3ahl  oon  ll  n » 
g I ü dl  s f ü 1 1 e n betrifft,  bie  bas  Taplorfpftem  roie  jebe  inten» 
fioe  Tätigkeit  im  Tlergleid)  gu  einer  gemäd)lid)cn  gur  Jalgß 
haben  kann,  fo  roirb  es  nötig  fein,  in  nod)  roeiterem  'IRabe  als 
bisher  Sd)uböorrid)tungen  angubringen.  Soroeit  feboci)  Un» 
glüdisfälle  auf  fd)Iechte  SIrbeit  ober  'iIRafd)inenbefekte  gurüdigu» 
führen  finb,  roürben  biefe  gerabe  burd)  bas  Taplorfpftem  erheb» 
Ii(^  oerminbert. 

Snblid)  roären  noci)  bie  f o g i o I o g i f ci)  e n 3d)äben  gu  be» 
trad)ten,  über  bie  fich  bie  (Beroerkfd)aften  beklagen. 

Sie  Sinroenbungen  ber  ©eroerkfd)aften  gegen  bas  Taplor» 
fhftem,  in  bem  fie  bie  lebte  Stufe  ber  kapitaliftifd)en,  inbu» 
ftriellen  Sntroidilung  fehen,  bedien  fid)  oollkommen  mit  benen, 


23gl.  Sd)ams,  Sie  Einführung  bes  Taplorfpftems  in  ben  2Be= 
bercien  Seutfd)Innbs.  Spinner  unb  2Seber  1919,  2k.  .33. 

SSgl-  §crhner,  a.  o.  0.,  Bb.  1,  S.  42  ff.  unb  491  ff. 
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bie  gegen  ted)nifd)e  «crbcfferungen®=^)  geltenb  moc^t.  Xofe 
burc^  bie  intenfinere  2lrbeit  it)r  2^ul3cffeht  ftcigt  unb  bamit  ü)r 
2Bert,  aifo  auc^  ber  imcl)rn)ert  für  ben  Unternci)mer,  roirb  nic= 
manb  beftrciten;  nur  barf  man  tiierbei  nici)t  nergeffen,  bafj  fid) 
ebenfo  bie  Unboften,  roie  bereits  früher  erroäi)nt,  erbeblid)  für 
ibn  oermebren®^’). 

©eroi^  roürbe  eine  gen3ültige  Steigerung  ber  iffrobuhtioitöt, 
burd)  bas  2ai)Iorfi)ftem  nerurfad)t,  ohne  eine  entfprecbenbe  (£nt= 
roidrlung  ber  ^onfumbraft  ein  Ueberangebot  ^ur  bo^’ßn 

unb  bie  Stellung  ber  SIrbeiterhlaffe  oerfcblecbtern.  Unb  ner= 
hielte  es  fid}  roirblid)  berart,  fo  hätten  bie  ©eroerbfcbaften  ooII= 
kommen  recht,  rocnn  fie  bas  Xaplorfqftem  als  unfogial  bc= 
3eid}nen.  greilid)  angefid}ts  unferer  leeren  23orrats=  unb 
Sagerröume  unb  ber  infolge  bes  .Krieges  oerringerten  3ahl 
öon  Slrbeitsbräften  märe  es  oon  nornherein  töricht,  roollte 
man  oon  ber  ©efahr  eines  Ueberangebotes  fpred)en.  Selbft 
roenn  ber  innere  Warbt  einmal  gefdttigt  ift,  müffen  mir  bod) 


ftönbig  für  ben  SBeltmarbt  probugkren,  um  unfere  Sd)ulben 
bem  Sluslanb  begahlen  ju  bönnen. 

2Iber  abgefehen  baoon  bann  burd}  bas  laplorfpftem  raeber 
Ij  eine  SIrbeitsIofigbei  t«*)  entftehen,  noch  äann  es  jemals 

:l  ^rifen  oerfchörfen,  roenn  bei  ber  ©inführung  mit  ®orfid}t  unb 

li  ohne  jegliche  Uebereilung  5U  2Berbe  gegangen  roirb.  2lur  burd) 

ben  größeren  'Seamtenapparat,  ber  fid}  in  britifchen  Seiten  als 
' iBallaft  erroeifen  könnte,  roerben  möglid}erroeife  etroaige  ^rifen 

j erfd}roert  roerben.  Taher  ift  nor  übergroßen  23eamten= 

\ unb  Weiftereinftellungen  3U  roarnen  3m  übrigen  roirb  fid)  bie 

* ©rhöhung  ber  ijBrobubtion  ber  9tad)frage  unb  ber  ©ntroicblung 

j ' ber  2Birtfd)aft  anpaffen,  stimmt  bod)  felbft  eine  teilroeife  XapIo= 

I rifierung,  bie  planooll  geleitet  ift,  jahrelange  ißorarbeiten  in 

/'  I ' 

! I 23gl.  Julius  SSoIf,  Sosiaüsmus  unb  kapitoliftifd)e  ©cfellfd)aft5= 

j : orbnung  6tuttgort  1892,  S.  267  ff. 

»3)  5BgI.  Sraun,  Jum  <Prei6=,  2nlm  unb  ^Irbeltsleiftimgsproblem 
i ' ber  llebcrpangsrnirtfchaft.  ?trdi.  f.  eojicilni.  unb  Soaialpol.  1919,  §.  2. 

8^  ®gl.  9teid)ert,  Sie  Vorteile  ber  miffenfdinftUdien  Slrbeitsroeife. 
' Ser  5lrbeitgeber  1913,  fitr.  16. 
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2Infprud),  fobaß  biefe  nie  eine  plößlidfe  Steigerung  ber  i]?ro* 
bubtion  nad)  fit^  3iehen  bann. 

Sieht  man  ferner  oon  ber  Xatfad)e  ab,  boß  fooiel  2Irbeit, 
roie  bie  Wafd)ine  gegenüber  ber  Wenfdienbraft  einer= 
feits  erfpart,  fie  anbererfeits  aud)  roieber  gibt,  fo  roirb 
bie  gefteigerte  ifßrobubtioität  ber  menfd)Iid)en  2lrbcitsbraft 
eine  iBerbilligung  ber  Waren  gur  Jolge  haben,  ohne  baß 
fie  bie  Wadifrage  an  Slrbeitsbräften  oerminbert.  ©ine 
Solge  ber  2terbiIIigung  ber  Waren  roirb  ein  Waeßfen  ber  iöe= 
bürfniffe  unb  Steigen  ber  iJladhfrage  fein.  Xaburd)  roirb  ber 
2Ibfaß  oergrößert  unb  bie  SIrbeitsbräfte,  bie  bas  Xaplorfpftem 
erfpart,  roerben  für  bie  gu  erroeiternbe  iftrobubtion  roieberum 
benötigt.  Xie  größere  Seiftung  bes  ©in3elnen  3ieht  aifo  roeber 
eine  größere  ^onburren3  unter  ben  SIrbeitern,  roie  bie  ©eroerb= 
fd>aften  behaupten,  nod)  eine  gegenfeitige  Wegnahme  ber  2lr= 
beit  nad)  fid). 

©ine  iöerbilligung  ber  Waren  bebeutet  roeiterhin  eine 
'Verbilligung  ber  Cebcnshaltung,  bie  nur  im  Jntereffe  ber 
SIrbeiter  liegen  bann.  Xenn  Xeuerung  fpüren  fie  bod),  oon  ben 
heutigen  Slusnahmeoerhältniffcn  abgefehen,  in  erfter  2inie.  2Iud) 
oom  noIbsroirtfd)aftIid)en  Stanbpunbtc  bann  man  eine  Steige= 
rung  ber  ©rgiebigbeit  ber  menfd)lid)en  2lrbeitshraft  nur  gut 
heißen,  beim  fie  geftattet  eine  beffere  ©üteroerforgung  unb  eine 
Hebung  bes  Volbsioohlftanbes.  Wäßrenb  fid)  aIfo  bie  ©jifteu3= 
bebingungen  oerbilligen,  fteigt  obenbrein  ber  2ol)n  ber  SIrbeiter, 
baßer  bann  bas  Xaplorfpftem  für  biefe  in  fo3iaIer  $infid)t  nur 
einen  ©eroinn  bebeuten. 

Vorausfeßung  hierfür  ift  freilid)  keine  plößlid)c,  allgemeine, 
fonbern  eine  allmählid)e  unb  ftellenioeife  ©infüßrung.  Wesßalb 
nur  biefe  in  5iage  kommt,  roirb  an  fpöterer  Stelle  3U  befpreeßen 
fein,  öier  genügt  bie  Seftftellung,  baß  bie  ©eroerbfeßaften  mit 
einer  allgemeinen  ©infüßrung  red)uen,  roenn  fie  fagen,  bas 
Xaplorfpftem  bröd)te  nur  oorübergeßenben  Dtußen,  nämlid)  fo= 
lange  es  eine  Slusnaßme  roöre. 

2Inbererfeits  roirb  bas  Xaplorfqftem  infolge  ber  Stärkung 
ber  ©roßbetriebe  bie  ilUonopolbilbung  ein3elner  3nbuftric3roeige 
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crl)eblid)  unterftül3en.  ®cnn  baburd)  aud}  3unäd)ft  eine 
|d)ärfung  bes  Kapitalismus  eintreten  mürbe,  fo  hönnte  brnfe 
(Sntroichlimg  eigcntlid)  bod)  ben  (9ciDcrüfd}aiteri  nur  lieb  fein, 
benn  fie  mürbe  il)nen  ein  3tüdi  il)res  ^uf^nnftsibeals,  bic  6o3i= 
alifierung  ber  '-füriaatinbuftrie,  in  greifbare  'Jlä^e  rüdien;  bamit 
mürbe  ein  meiterer  leil  an  '-|3robubtionsmitteln  in  bie  öönbe 
ber  2lIIgemeinI)eit  gelangen. 

Xie  ©emerbfd)aften  fagen  ferner,  mie  oben  ermäl)nt,  bas 
Glenb  ber  ^Proletarier  mad)fe  aud)  baburd),  bafe  n i d)  t g e = 
eignete  2trbeitshröfte  entl  affen  mürben. 

3unäd)ft  eine  hur^e  Semerbung  über  bie  geftftellung  ber 
(fignung  besm.  iJlid)teignung.  Um  bie  5öl)igbeiten  bes  ßingelnen 
bei  feinem  Eintritt  in  ben  betrieb  feftauftellen  unb  il)n  bann  an 
ben  ipia^  3U  bringen,  an  meld)em  -er  feiner  9latur  unb  feinem 
Können  entfpred)enb  möglid)ft  nupbr  ngenb  ,^u  arbeiten  imftnnbc 
ift,  bebient  fiel)  2aglor  ber  bereits  mel)rfad)  angefül)rten  £ei= 
ftungsftubien.  Ja,  es  mirb  fogar  oielfad)  bel)auptet,  bas  f^unba= 
mentalfte  bes  ganzen  Japlorfpftems  fei  biefe  illusmal)l  ber  9lr= 
beiter®3-  5n  ber  Xat  eröffnen  fid)  bamit  gan3  gemaltige  iper= 
fpeütioen  für  unfere  33olhsmirtfd)aft.  Söenn  aud)  bie  (Srforfd)ung 
ber  iBerufseignung  in  oiclen  Jällcn  au^erorbentlid)  fd)mierig 
unb  für  bie  9Jlel)r3al)l  ber  iBerufs^meige  in  abfel)barer  3eit 
fd)merlid)  burd)3ufül)ren  fein  mirb,  fo  mürbe  bod)  ber  ifiu^en 
für  bie  33olksmirtf(^aft  um  fo  größer  merben,  je  meiter  mir  auf 
biefem  2Begc  fortfd)reiten.  Xenn  es  mürben  fid)  folgenbe  'Bor= 
teile  ergeben: 

1.  Xaburd),  ba^  oiele  oon  ^Berufen  ferngel)alten  merben, 
in  benen  fie  größere  Seiftungen  nie  erreid)en  könnten,  oer= 
fd)minben  bie  oielen  ÜJlittelmäftigkeiten.  Xa  l)ierburd)  2trbeit 
am  falfd)en  ^la^e,  bie  nur  53erfd)menbung  bebeutet,  ftänbig  t>er= 
ringert  mirb,  mu&  bie  ©efamtleiftung  3unel)men. 

2.  eine  2Iusmal)l  oor  bem  eintritt  in  ben  iBeruf,  bie  bic 
eignung  für  bie  betr.  Xötigkeit  feftftellt,  mürbe  tiäufig  fpäteres 

'**)  5ßgl.  Hornung,  loqlorfqftem  unb  neueftc  3eit.  2)cutfd)e  5trbeit= 
geber^tg.  12.  1.  1919;  ngl.  oud)  ©raboinshg,  'Bemerhungen  311m  2apIor= 

♦ Ipftem.  Xos  neue  Xcutld)Ianb  1914,  Bv.  21;  ogI.  ba3u  §erhner,  a.  q.  O., 
Bb.  1,  S.  63. 
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2Bed)feln  bes  Berufes  unb  bamit  gleid)falls  eine  ,^'raftocrgeu= 
bung  oerI)üten. 

3.  Srl)ält  jeber  SIrbeiter  eine  Befd)äftigung,  bic  feiner  5latur 
unb  feinen  Fälligkeiten  entfprid)t,  fo  merben  bic  pfqd)ifd)cn  unb 
pl)pfifd)cn  Unluftgefü^lc  l)erabgeminbert,  es  mirb  bie  Freube 
an  ber  SIrbeit  mad)fen. 

$ier3U  käme  nod)  ber  bereits  ermäl)nte  Borteil,  bic  Kriegs^ 
befd)äbigten  einer  nukbringenben  Befd)äftigung  3U3ufül)ren’’''). 
(Sine  forgfältige  Feftftellung  ber  Bcrufscignung,  oerbunben  mit 
einer  Berufsberatung,  kann  ba^er  3U  einem  treibenben  Faktor 
für  bie  Fa^tentmidilung  unferes  Bolkes  merben*").  Unb  menn 
bie  SIrbeiter  biefen  Xingen  bisl)er  auc^  größtenteils  feinblid) 
gegenüberftanben,  fo  merben  fie  bod)  an  ißren  eigenen,  fpöteren 
CSrfolgen  erkennen,  baß  fie  felbft  oon  ißnen  einen  bebeutenben 
Bußen  ßaben. 

Für  einige  Berufs3meige  ßaben  mir  bereits  eine 
foldie  ^Prüfung,  bie  in  erfter  Sinie  auf  bie  grunb= 
legenben  Berfud)-e  Slünftcrbergs**)  3urück3ufüßren  ift.  3o  mirb 
ßeute  in  oerfeßiebenen  Fabriken,  3.  B.  in  einigen  Betrieben 
ber  21.©.©.,  oon  3iemens,  2luer,  Submig  Soeme,  ber  Faßi^fd)ule 
ber  ©roßen  Berliner  3traßenbaßn  u.  a.  m.  eine  Berufsauslcfe 
nad)  Xaplorfdjcn  iprin3ipien  oorgenommen. 

Xas  eine  muß  jebod)  aus  ben  auf  3eite  44,  45  angefüßrten 
©rünben  oerlangt  merben,  baß  fid)  bie  2Iuslefe  niemals  auf 
ein3elne  Berrießtungen  erftredien  barf,  fonbern  auf  Berufe,  unb 
baß  bie  für  biefe  nötigen  Kenntniffe  be3io.  Fäßigkeitcn  3ur 
©runblage  ber  Unterfud)ungen  gemad)t  merben.  Xas  3d)mic= 
rigfte  babei  mirb  bie  Sinfüßrung  in  einen  Betrieb  fein;  mit  je 
größerer  Sorgfalt,  Borfid)t  unb  ©efd)idilid)keit  fie  geßanbßabt 


**)  Bgl.  D.  Brielunb,  2öl)ne  unb  SBcttbemerbsfäßigheit  nadi  bein 
Kriege.  Xeutfeße  2lrbeitgeber3tg.  12.  8.  17. 

*")  Bgl.  Xo5  Beiißsorbeitsminiftcrium  unb  bie  Betriebsuiiffcnfdiaft. 
Sosiale  Brajis  30.  10.  1919,  9ir.  5:  Blon  plant,  einen  ftänbigen  Beirat 
neben  einer  Sentralftelle  für  2lrbeits=  unb  Betricbsnnffenfdiaft  im 
Beicßearbeiteminifteriuin  ein3urid)ten. 

**)  Bgl.  BUinfterberg,  BfP<ßoIo9ie  unb  SBirtfdiafteleben.  2eip= 
3iß  1912. 
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lüirb*®),  befto  e^er  roerben  fid)  Smporungen  unb  innere  Kämpfe 
üermeiben  laffen. 

Die  ©eroerhfd]aften  [tilgen  fid}  bei  ü)rem  oben  erroäi)nten 
^i^orrourf  barouf,  Daplor  felbft  empfei)le  bie  (fntloffung  ber= 
jenigen,  bie  bauernb  il}r  SIrbeitspenfum  nid}t  beroältigen  kön= 
nen.  2Bai)r  ift  inbes  nur,  ba^  er  es  bann  oerlangt,  roenn  fie  fic^ 
nirgcnbe  im  ^Betriebe  als  brau(^bar  erroeifen;  benn  er  betont  ja 
gerobe,  baj^  bie  für  eine  i8efd}äftigung  Ungeeigneten  einer  an= 
bereu  ^ugefiibrt  loerben  müßten,  in  ber  fie  leiftungsfä^iger 
finb. 

2Benn  ber  Unternet}mer  fid)  bei  ber  Daplorifierung  oon 
fosialem  Smpfinben  leiten  lö^t,  fo  roirb  er  non  felbft  barauf 
bebad}t  fein,  3U  bem  ÜRittel  ber  Gntlaffung  nur  in  ben  aller= 
äu^erften  f^üllen  3u  greifen®").  Sreili'd)  ift  bie  ij^rajis  oft  graufam 
unb  t)art,  unb  leiber  finb  fo3iaIe  35ebenhen  oft  genug  oöllig  un= 
berüdifid}tigt  geblieben.  3ft  boc^  heinesroegs  gut  3U  I)eifeen, 
bafe  fleißige  2lrbeiter,  bie  oon  5tatur  aus  roeniger  gefd)idtt  finb, 
Iiur3erl)anb  entlaffen  roerben;  bei  gutem  ?öillen  loerben  fie  fid) 
in  irgenbeiner  ©teile  unterbringen  laffen,  umfomebr,  als  eine 
Daplorifierung  eines  Betriebes  in  ber  )RegeI  bod)  nur  teilroeife 
unb  nid}t  mit  einem  SJtale  erfolgen  roirb. 

Dasfelbe  gilt  oon  ben  älteren  SIrbeitern"').  Das  Verlangen 
ber  ©eroerhfdiaften,  ba^  auf  bie  bei  ber  Slusroal}!  geeigneter 
Slrbeitshräfte  311  hur3  hommenben  älteren  Slrbeiter  9tüdifid}t 
genommen  roirb,  ift  burd)aus  gered}tfertigt.  Jalfd)  ift  bagegen 
ihre  i8el)auptung,  ba^  in  einem  taplorifierten  ^Betriebe  ältere 
Slrbeiter  überl)aupt  nid}t  untergebrad}t  roerben  hönnten,  ba  es 
nur  IRehorbleiftungen  unb  keine  Ieid)teren  ?^errid}tungen' gäbe; 
fie  meinen,  roo  SIrbeiten  an  fid)  Ieid}ter  roären,  mürben 
berart  I)oI}r  Slnforberungcn  entfpreii;enb  ber  2eiftungsfäl}igkeit 
bes  Düd}tigften  geftellt,  ba^  fie  baburd)  bod}  roieber  fd}roer  toür= 
ben.  Dies  trifft  keinesroegs  3u;  je  planmäßiger  ein  ^Betrieb 


'*”)  330b  ^lellmid),  SBae  mill  laqlor*''  Serlin  1919,  S.  16. 

"")  33gl.  URerienberg,  ©runblagen  roiffcnfd}aftUd}er  )öetriJbefiU)rung 
eine  .5>ilfc  beim  mirtfi^Qftlidicn  SBieberaufbau.  Ded}n.  u,  SBirtfd}. 
1919,  §.  6. 

"0  33gl.  6ad}s,  Das  Daqlorfqftcm.  grankf.  3i0.  12.  3.  13. 
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toplorifiert  roirb,  umfo  genauer  roirb  man  gerabe  5lbftufungcn 
uad}  ber  3d}roeie  bet  oerfd}iebenen  2eiftungen  fcftftcllcn  hün= 
nen.  Daßer  roirb  es  moglid}  fein,  älteren  2lrbeitern  leicßtcrc 
Slrbeiten  3U3Uioeifen.  Slußerbem  konnten  biefe  teilroeife  aud) 
als  SJteifter  ober  ^Beamte  Scjd}äftigung  finben,  roobei  fie  gleich- 
falls körperlid}  nid}t  meßr  fd}ioer  3u  arbeiten  braud}ten. 

Dßeoretifd}  roäre  es  fd}ließlid}  gerechtfertigt,  ben  älteren 
'ilrbeitern,  bie  jaßrelang  in  einem  ^Betriebe  gearbeitet  ßaben  unb 
nun  leid}terc,  baßer  aud}  roeniger  gut  be3aßlte  2lrbeiten  oerrid}= 
ten,  eine  mit  bem  i^llter  fteigenbe  2ol}n3uIage  311  geroäßren. 

2Bir  kämen  nunmeßr  311  ben  ilorroürfen  ber  ©eroerkfd>nften, 
bie  fich  auf  bie  21  r b e i t s m e 1 1}  0 b e f 0 10  i e auf  bie  (r  n t = 
( ö 1}  n u n g be3ießen. 

Die  §anbßabung  ber  3 ^ ' 1 ft  u b i e n unb  bas  oer- 
fteckte  2lnroenben  oon  Stoppußren,  roie  fie  Daplor  empfießlt, 
finb  Dinge,  bie  für  Deutfchlanb  befonbers  für  bie  ßcutige  3e>t 
keinesioegs  angebrocht  finb.  3oId}e  ©eßeimniffe  mürben  fid} 
oßneßin  nur  eine  geroiffe  3eit  burchfüßren  laffen  unb  bie  bar» 
auf  folgenöe  ^Reaktion  roäre  umfo  fd}Iimmer.  2EiII  man  baßer 
ßeiftungsftubien  anftellen,  fo  roirb  man  es  nur  mit  2Biffen  bes 
betreffenben  2Irbeiters  tun  können,  ©s  ift  aud}  nid}t  ein3u= 
feßen,  roelchen  ©eßaben  es  ß^aben  follte,  roenn  ber  2lrbeiter  über 
bie  ©rgebniffe  ber  2eiftungsftubien  unterrichtet  ift.  meßr  man 
ißn  über  bie  neuen  3Retßoben  aufklärt,  um  fo  leid}ter  roirb 
man  fie  in  bie  i)3rajis  übertragen  können,  ©ine  ©rfeßung  bes 
DifferentiaI=2oßnfpftems  burd}  ben  2IkkorbIoßn  roirb  überbies 
jeben  fonftigen  2lrgrooßn  einer  Dlerfcßleierung  befeitigen. 

©nblich  roäre  noch  ber  leßte  iBorrourf  ber  ©eroerkfehaften 
3U  erörtern,  nämlich  bas  tBeftreben  bes  Daplorfpftems,  fie  3U 
3erftören  unb  aus3ufchalten. 

©s  kann  kein  3roeifel  barüber  fein,  baß  bie  biesbe3üglichen 
2lnregungen  Daplors  gleichfalls  unfern  ßeutigen  23crßältniffen 
nicht  enlfprecßen;  roollte  man  fie  oerioirklichen,  fo  mürbe  bamit 
meßt  ©eßaben  als  9tußen  entfteßen.  Daplor  geßt  eben  oon 
'.Borausfeßungen  aus,  bie  bei  uns  nießt  3utreffen;  es  roirb  bei 
uns  keinesfalls  möglich  fein,  bas  23erßältnis  ber  beiben  kontra» 


I 
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l)cntcn  im  iffiirtfdiaftshamptc,  bcr  Vlrbeitgcber  unb  Slrbeitnel)- 
mcr,  in  ein  patriarcbalifdiee”“)  3iaüÄ3uroanbeln. 

t£inc  ^iluöidjaltung  ber  (öernerbfüinften  märe  aud)  aus  üolhs= 
mirtfd)aftlid]en  ©rünben  gar  nicht  münfd)ensmert.  2^enn  es  ift 
bäum  311  bcftreiten,  baft  bie  ©emerbfd}aften  an  ber  (Sntroidüung 
iinfcrcr  SIrbciterhlaffe  in  geiftiger  unb  materieller  §infid)t  einen 
großen  iJInteil  l>aben,  menn  fie  auch  fdr  manche  Slusroüchfe  unb 
iIRifebräud)e  bie  3d)ulb  tragen,  bie  3um  Xeil  auf  eine  iilerminbe= 
rung  bcr  lUrbeitsleiftung  3iclten  unb  bamit  ber  ilolhs=  roie  “it^ri' 
oatroirtfchaft  bcträchtlid)en  Schaben  3ufügten.  2tls  'Vertreter  ber 
'2lrbeiter  haben  fie  an  ber  Einführung  oieler  fogialer  5Keformen, 
roie  3.  3?.  ber  ^iig^iiöpflege  unb  ber  'öebämpfung  bcr  2runh= 
fud}t  mitgeroirkt  unb  baburd)  mitgel)olfen,  bie  SIrbeiterklaffe 
auf  ein  höh^i'cs  kulturelles  ilUoeau  3U  bringen®^).  Daher  finb 
fie  an  bem  Sluffchroung  unferer  53olk3roirtfchaft  in  großem  tülafee 
beteiligt. 

2Iber  felbft  abgefehen  non  biefen  ©efichtspunkten  käme  eine 
Slusfdjaltung  ber  ©erocrkfd)aften  heute  nicht  mehr  in  23etrad)t. 
Denn  ba  es  ihnen  gelungen  ift,  fid)  als  glcid)berechtigten  Juf^lor 
in  unferm  SBirtfchaftlebcn  neben  ben  Slrbeitgcberoerbänben 
burch3ufeßen,  roirb  cs  in  Sukunft  unmöglich  fein,  fie  3a  oer= 
brängen.  tRachbem  am-  15.  tRooember  1918  bie  '2lrbeitsgemein= 
fchüft  3roifd]en  ben  2lrbeitgeber=  unb  2Irbeiteroerbänben  abge= 
fd)loffen  ift,  roirb  kein  Unternehmer  mehr  baran  benken  kön= 
nen,  bas  Daplorfpftem  ober  fonftige  neue  Strbeitsmethoben  unter 
Umgehung  ber  Seroerkfd;aften  ein3uführen. , Sdjlägt  man  inbes 
ben  2Beg  über  bie  ©eroerkfdjaften  ein,  fo  roirb  fid)  eine  33er= 
ftänbigung  leid)ter  er3ielen  laffen. 

Die  Solibarität  ber  Slrbeiterfdiaft  barf  freilid)  nid)t  ba3U 
führen,  bafe  ber  Jaule  ben  Jlcißigcn  an  ber  Slrbeit  hinbert®’), 
fonbern  cs  muh  jebem  freiftehen,  feine  gan3e  ^raft  unb  JnteU 
ligeng  bei  ber  Slrbeit  ein3ufeßen.  Das  hoben  auch  bie  ©eroerk= 


33gl.  öerhner,  a.  a.  O.,  '.8b.  1,  0.  215. 

8^)  '8gl.  öerkner,  a.  a.  0.,  '8b.  1,  S.  265  u.  488;  ngl.  aud)  'Jtaumann, 
0.  a.  O.,  0.  29/30. 

8^)  '8gl.  .Koch,  3uni  laqlorfpftem.  Das  neue  Deutfd)Ianb  1914, 
9lr.  21. 
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fehaften  bereits  eingefehen;  3cigen  bod)  ihre  neuerlichen  ißeftre^ 
bangen  hiuiid)tlid)  bei  'ißiebercinführung  bes  'ilkkorbs  beutlid), 
baß  alte  ©runbfäßc  fallen  gelaffen  finb  unb  allmählid)  auch  hi^^' 
bie  'Vernunft  311  fiegen  fcheint. 


'jlBas  nun  bie  beftehenbe  Organifationsfoem  betrifft,  fo  kann 
fie  fid)  nid)t  änbern,  folange  bcr  'ßeruf  für  fie  cntfd)eibcnb 
bleibt  — bafür  roerben  aber  oermutlich  bie  ©eroerkfd)aftcn  31a 
künftig  in  erhöhtem  'IRaße  e intreten.  Damit  ift  nicht  ausge= 
fd)loffen,  baß  fid)  bie  Unterfeßiebe  sroifeßen  gelernten  unb  uia 
gelernten  '^Irbeitern  im  2aufe  ber  Jed  oerringern. 


Eine  roeitere  Jrage  roärc  bie  Stellung  ber  ©eroerkfd)aften 
311  ben  'Betriebsräten,  bie  bekanntlid)  für  ben  Betrieb 
insgefamt  unb  nid)t  für  ben  ein3clnen  'Berufs3roeig  geroäl)lt 
roerben.  Die  ©eroerkfdjaftsführer  roollen  3roar  oon  einem  ©c= 
genfaß  3roifd)cn  beiben  nid)ts  roiffen  unb  fud)cn  alle  'Bebenkcn 
baburd)  3U  3erftreucn,  baß  fie  auf  ben  geroaltigen  2Iuffd)roung  hin- 
roeifen,  ben  bie  ©eroerkfd)aften  feit  bem 'Beftehen  berBetriebs= 
räte  311  oer3cid)nen  hoben.  Das  2lnroad)fcn  bcr  ©eroerkfehaften 
fd)cint  jebod)  roeniger  auf  bie  Dätigkeit  ber  'Betriebsräte  als 
auf  bie  in3roifd)cn  cingetretenc  politifd)C  Umroäl3ung  3urüdi= 
3uführen  fein.  Ja,  cs  ift  nid)t  einmal  erroiefen,  ob  bie  'Betriebs- 
räte nid)t  3um  Dcil  bie  Steilung  ber  ©eroerkfdjaften  fogar  ge= 
fd)iuäd)t  hoben.  Daß  bie  'Betriebsräte  ähnlid)  roie  bie  Cblcutc 
einen  '^lußcnbienft  für  bie  ©eroerkfehaften  oerfehen  unb  biefc 
hierburd)  unterftüßen,  feßeint  meßr  ober  minber  nur  eine  ])etilio 
principii  311  fein,  jmmerhin  roirb  eine  Sluseinnnberfeßung  be= 
3ügli(^  ber  ^ompeten3cn  ber  'Betriebsräte  gegenüber  ben  &?, 
roerkfd)aften  erfolgen  müffen,  falls  eine  gegenfeitige  Untere 
ftüßung  allgemein  ergielt  roerben  foll. 

Eine  'Bermeßrung  bcr  'Beamten  aus  ben  Dteißen  bcr  '2Irbei= 
ter,  roie  fie  Daplor  benötigt,  mürbe  früßer  ben  ©eroerkfd)aftcn 
heinesroegs  lieb  geroefen  fein.  ?lber  feitbem  aud)  bie  'Beamten 
in  Slngeftelltenocrbänben  organifiert  finb  unb  biefe  fid)  roirt= 
fcßnftlid)  ben  ©eroerkfeßaften  angefc^loffen  ßaben,  bebeuten  fie 
bod)  nur  eine  gleii^geftcllte  ober  roenigftens  glcicßintereffierte 
gartet  im  Kampfe  gegen  ben  Eopitalismus. 
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®ßnn  iDir  noct)  einmal  luirj  sufammenfaffen,  roie  bas 
'Jieue,  bas  bie  Jaqlorfdjcn  ©ebanhen  cntl)alten,  TDiffenfdjoftlid) 
3U  beurteilen  ift  unb  iueld)e  Ä^ünfeiiuenßcn  i'id)  baraus  für  bie 
^^ragis  ergeben,  fo  hönncn  mir  fagen: 

l;ic  l)öl)ere  Sntenfität  ber  Slrbeit  roill  IJaglor  burd)  fqfte= 
matifd)c  43erufsauslefe,  miffenfd>aftlid)  ergrünbete 
unb  fdiriftlicbe  gijcierung  aller  Ulrbeitsüorgünge  in  Teiloperation 
neu  erreichen.  Taraus  ergeben  fid]  aber  3d]üben,  bie  eine  'Se^ 
einträd)tigung  unferer  '45olhsmirtfd)aft  ,^ur  hätten.  5Bir 

haben  im  einzelnen  gefchen,  bah  >i’ir  ber  tlUcchanifierung  ber 
'^Irbcit  burd)  geiftige  S'ärberung  ber  Slrbeiter  entgegenmirhen, 
ein  erhöhtes  ©eraicht  auf  gelernte  Slrbeit  legen,  HUhbräudte 
oerhüten  unb  enblid)  bas  Tiffeicntial=2ohnfi)ftcm  ausfchalten 
müffen.  5fBenn  bie  fd)lechten  'öegleiterfdjeinungen  ber  Tag= 
lorfd)en  ^4©rfd)läge  auf  biefc  ifficife  berüdrfidjtigt  merben 
unb  mit  Unterftühung  unferer  gorfd}ungsinftitute  für 
ihre  Slbhilfe  geforgt  roirb,  lo^rben  mir  5u  einer  roirhn 
lid)  „roiffenfdiaftlichen  'i^etriebsführung“  hommen,  bie  troh 
ber  Slnfpannung  bes  let3tcn  9.flannes  keine  'JJlenfdten» 
luaft  oergeubet  unb  bie  horperlid)e  mie  geiftige  £>ebung  bes  ge= 
famten  i^olhes  im  Singe  h^ü  ^ine  folche  fojiale  Slnroenbung 
bes  Taplorfpftems  roirb  uns  bie  Tlorleile,  roeld)e  Taplor  erftrebt, 
ohne  bie  fonft  eintretenben  Schöben  bringen:  Söhne, 

g e r i n g ft  e n SJi  n t e r d o l = unb  SJl  a f d)  i n e n o e r b r a u d) , 
n i e b r i g e © e ft  c h n n g s k o ft  e n unb  billige  Sebensn 
haltung  ber  Slrbeiter. 

D. 

Wie  liehen  fich  au(^  öie  ©ctücrffdiaften 
für  eine  Ginführun(j  bes  lanlor- 
fnffems  gercinnen? 

2ßenn  früher  oft  tec^nifd)e  ©rrungenfehaften  oon  ben  ©e» 
roerkfdtaften  nicht  anerkannt  rourben,  fo  gefd)ah  cs  oor  allem 
aus  partcipolitifchen  ©rünben;  unb  roenn  hente  bas  TapIor= 
fpftem  bei  ben  Slrbeitern  berart  Derfd)rien  ift,  bah  ©eroerk= 


f 


t 

— H5  - 

fdiaftsführer,  bie  fclbft  feiner  Einführung  nid)t  abgeneigt  gegen» 
überftehßn,  behaupten,  man  folle  Slrbeitern  eines  ^u  taglori» 
fierenben  ^Betriebes  gegenüber  am  beften  gar  nicht  ben  Flamen 
Taplor  nennen,  fo  ift  bas  gleid)falls  auf  bie  frühere  Tätigkeit 
oon  ©crocrkfchaftsorganifatorcn  ^uriidtguführen. 

SBährenb  bie  ©croerkfd)aftcn  früher  jum  Teil  behaupteten, 
bie  Er3ielung  bes  hödtften  Slutjeffekts  ber  Slrbeit  roäre  auch 
ohne  bas  Taplorfpftem  in  faft  allen  ^nbuftrien  bereits  erreicht, 
ober  fid)  lebiglid)  mit  ber  Jeftftellung  begnügten,  bah  eine  iflro» 
buktionsmethobe,  bie  bie  Eigenfd)aft  habe,  SJlenfchen  fchneller  ^u 
oerbraud}en,  allgemeine  ©egncrfd)aft  oerbiene,  glauben  heute 
oiele  ©croerkfd>aftsführer,  roie  bereits  eingangs  ermähnt,  bah  fid) 
bie  2lrbeiterf(^aft  gegenüber  bem  Taplorfpftem  nid]t  prinzipiell 
üblehnenb  oerhalten  kann,  fonbern  bah  feine  Schöben  unb  ©e» 
fahren  aufgebedtt  merben  müffen. 

Tie  folgenben  Stellen  aus  bem-  Äorrefponbenzblatt  ber 
©cneralkommiffion  ber  ©eroerkfd)aftcn  aus  ben  3ahren  1914 
unb  1918  zeigen  beutlid),  roelche  SBanblung  hier  inzroifd)cn  hin» 
fid)tlid)  bes  Taplorfpftems  eingetreten  ift.  3n  bem  erften  Sir» 
tikel«")  heiht  es  unter  anberm:  „Tas  Taqlorfnftem  roirb  unter 
ber  $errfd)aft  bes  Kapitalismus  zu  einer  graufamen  ©eihel,  bie 
im  roahrften  Sinne  bes  SBortes  bem  iffroletarier  ben  Körper  zer» 
fleifd)t  unb  feine  Sebenshaltung  oerminbert.“  2ln  einer  anberen 
Stelle  fpricht  ber  5lcrfaffer  oon  „ber  blutigen  "öeftie,  bie  fich 
hinter  bem  humanitären  Spftem  oerbirgt“.  iMel  oerföhnlid)er 
finb  bie  Söorte  bes  zweiten  Slrtikels  aus  bem  3ahre  1918»«): 

„S3on  biefen  ÜUahnahmen,“  gemeint  ift  bas  Taplorfpftem, 
„könnte  oieles  bie  3uftimmung  ber  2lrbciterfd)aft  finben,  fofern 
bie  Turd)führung  nid)t  einfeitig  zum  S3orteil  bes  Unternehmers 
unb  zum  9lad)teil  bes  Slrbeiters  gcfchieht . . . Tie  ©eroerkfd)aftcn 
oerfd)liehen  fic^  keinesroegs  ber  Einfid)t,  bah  eine  Steigerung 
ber  Ergiebigkeit  ber  i)3robuktion  angefid)ts  ber  kommenben 
Kämpfe  um  bie  Slbfahmärkte  unferer  3nbuftrie  roünfd)ensroert 
ift;  fie  können  aber  nur  bann  oon  ber  2lrbeiterfd)aft  freubig 


“*)  Sgl.  e.  b.  ©.  1914,  5lr.  13. 
»«)  Sgl.  e.  b.  ©.  1018,  3lr.  20. 


21  ^errmann,  IDie  flcUen  fic^  öie  öeutfe^en  ©croerffc^afUn  3um  Xat}!orfi)ftem. 
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unterftü^t  incröen,  loenn  fie  lueber  auf  Soften  ber  5kbeiterge= 
iuiibl)eit  nod)  ber  i^eben5l)Qltung  gefd)tel)t.“ 

^Jbd)  onen)id)tIid}er  Idfet  bie  neue  'ilbtjanblung  Umbreite«") 
ben  oeränberten  2tanbpunlU  ber  ©eroerhicbaftcn  erkennen. 

I'ie  ©erocrkfdjaftcn  l)abcn  großenteils  eingefeßen,  baß  eine 
gün^lidie  'Jibleßnung  bcs  laglorfgftems  nur  311  ißrem  unb  bem 
3d]uben  ber  Slrbeiter  füßren  mihbe.  Xenn  bie  Xaglorfdjcn 
©ebanken  bebeuten  Icbiglid)  eine  ^ortcntiuidüung  ber  2trbeits= 
teüung,  bie  fid)  nid)t  aufßalten  läßt.  (Sine  Unterbinbung 
biefer  rationetlcn  i?lu5gcitaltung  ber  'ilrbeitsroeifc  in  Xeutfd)= 
lanb  toürbe  311  einer  '.Benad^teiligung  unfercr  ^nbuftric  unb  ba= 
mit  aud)  unferer  ^olksroirtfcßaft  gegenüber  bem  2UisIanbe 
füßren. 

i3Iicbe  noeß  bie  ^mge,  loie  fieß  bie  ©emerkfd)aften  für  eine 
(Sinfüßrung  bcs  Xaqlorfgftcms  lociben  geioinnen  laffcn.  Söill 
man  eine  '.öafis  ßierfür  feßaffen,  fo  merben  ißnen  bie  2Irbeit= 
geber  in  folgenben  '4>unkten  3i‘9ßitnnbniffe  mad)en  müffen: 

1.  öinfießtlid}  bes  t)JUtbeftimmungsred)ts  be3gl.  ber  ©in= 
füßrung  ber  Slrbeitsmetßoben,  mie  es  in  bem  neuen  03efeßent= 
rourf  über  ^.Betriebsräte»'’)  bereits  niebergclegt  ift  unb  ber  t)JUt= 
roirkung  bei  ber  Xureßfüßrung  im  pntereffe  ber  2lrbeiterfcßaft, 
insbefonbere  ber  £oßn=  unb  ficiftungskontrolle; 

2.  bc3g(.  ber  roeiteren  'i^eriuenbung  oon  gelernten  'älrbeitern 
(mie  feiner3eit  bei  ber  Ginfüßrung  ber  2et3tnafcßine); 

»3  Sekrift.  b.  0e|ellfck.  f.  [03.  3tcform  1919,  §.  68,  Umbreit, 
Seiftungsfteigerung  unb  ucroollkommnete  Organifation  ber  menfd)= 
lid)en  iJlrbeit;  ngl.  uud)  0o3iale  '4trajiö  2.  10.  1919. 

»»)  Sgl.  Xeutftßer  Oieicksnuseiger  9.  8.  1919: 

§ 34,10.  Xer  Setriebsrat  ßat  an  ber  Ginfüßrung  neuer  3tr= 
beitemetßoben  mit3uarbciten, 

11.  in  Setrieben  mit  mirtfckuftüißen  Su^ecken  bie  Se= 
triebsleitung  burd)  Oiat  311  unterftüken,  um  baburd) 
mit  ißr  für  einen  möglickft  koßen  0tanb  unb  für  mög. 
lidjfte  2öirtfd)QftIid)keit  31t  forgen. 

Segriinbung:  ein3eiaufgaben:  ...  fobann  geßört  311  biefer  9luf= 
gnbengruppe  bie  tütitmirkung  bei  ber  (finfüßrung  neuer  5lrbeit6mc= 
tßoben,  bie  ben  Setriebsräteu  eine  gerabe  in  ber  kommenben  3eit,  bie 
ein  ßöcßftes  Staß  non  Si^’i^^mäßigkeit  ber  betreffenben  Setriebsfüß^ 
rung  neriangt,  befonbers  bebeutungsDoIle  3toIIe  3uu)eift. 
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3.  ßinficßtlid)  ber  i8erüdifid)tigung  ber  neuen  S€triebs= 
metßobe  in  ber  Slrbciterfcßutjgefcßgebung; 

4.  in  Se3ug  auf  bie  unpartciifdje  (rrforfeßung  ber  2lrbeits= 
pfgd)oIogie  unb  »pßpfiologie. 

©erabc  über  ben  leßten  '|Uinkt  finb  feitens  ber  ©eroerkfdjof^^ 
ten  ocrfd)icbene  Sürfdtläge  gemacht  morben,  bie  einer  kur3en 
Setiacßtung  bebürfen.  Xie  einen  forbern  ftaatlidje  Serfud)s= 
anftalten,  anbere  mollen  bie  ©rforfdjung  ben  ©inigungsämtern 
unterftellt  miffen,  mieber  anbere  joünfd^cn  geioerkfcßoftlicße  2a* 
boratorien.  'iUte  überfeßen  jeboeß  gaii3,  baß  es  gar  nid}t  rnoglicß 
unb  burdifüßrbar  märe,  fo  oielfeitige  311  errid)ten,  mie 

fie  einerfeits  bie  ^eftÜcUung  ber  oerfd)iebenen  2lrbeits3citmerte 
unb  ©in3eIoperationen,  anbererfeits  bie  ©rgrünbung  aller  fon= 
fügen  pßpfiologifcßen  unb  pfpd)ologifd}en  S^'ngi^n  eiforbern; 
befonbers,  ba  bie  fpe3ieüen  Organifationen  unb  ©inrießtungen 
bes  ein3elnen  ^Betriebes  eine  große  'Jtolle  bei  ber  ^eftftellung  ber 
2eiftungsftubien,  oor  allem  in  einem  Streitfälle  fpiclen.  Xaßer 
müffen  für  © i n 3 e l ß e i t e n bie  Serfud)smerhftätten  ber  Se= 
triebe  beibeßalten  merben.  211 1 g e m e i n e bagegen 

müßten  oöllig  unabßängige,  ftaatlidje  Jnftitute  unter= 
^ud)en  (in  ber  2lrt  bes  pfpd^ologifcßen  2aboratoriums  in 
Hamburg  ober  bes  ^nftituts  für  2lrbeitspßpfioIogie  unb  2Ir= 
bcitsßt)giene  ber  ^aifer=2öilßelm=©efeüfd)aft“»). 

©s  befteßt  bie  j£)offnung,  baß  bie  2lrbeitsgemeinfcßaft,  ange= 
regt  biird)  bas  im  Slpril  b.  on  fie  gcrid)tete  3d}reiben  bes 
tReit^sarbeitsminifters*““)  eine  ©inigung  in  allen  obigen  t}3unk= 
ten  3mifcßen  ben  2lrbeitgeber=  unb  Slrbeiteroerbanben  ei'3ielen 

“»)  Sgl.  Xaqlorfpftem  unb  §pgiene  ber  Slrbeit.  Xeutfd)e  3lrbeit= 
geber3tg.  8.  3.  1914. 

“»)  „0eit  etmo  einem  3aßr3eßnt  ßat,  ausgeßenb  non  Sorbamerika, 
in  allen  Gnbuftrielünberu  unter  bem  'Samen  „Xaplorfoftem“  eine  'Se= 
inegung  um  fid)  gegriffen,  bie  mit  organifatorifeßen  'UUtteln  ben  fpe3t= 
fifd)en  Ertrag  ber  menfd)Iid)en  'llrbeileftunbc  311  fteigern  traeßtete.  Xas 
0pftem  ßat  fid)  3ur  5lufgobe  geftellt,  ben  'Srbcitöpro3eß  in  allen  feinen 
Sßafeu  grunbfötglid}  burd)3ubenkeu  unb  nor  allem  auf  Cörunb  oon  0tu= 
bien  unb  Experimenten  iniffenfdiaTtlid}  311  ermitteln,  luieoiel  3eü  Snr 
'iluefüßrung  einer  jeben  'Seinegung,  einer  jeben  'Arbeit  notioenbig  ift. 
'Sbßanblungen  über  bas  „Xaqlorfqftem“  finb  in  ber  „Xeut]d)en  2lrbeit= 
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töirb.  I'ann  beftel)t  für  bie  COcmcrhfdiaften  bie  bcn 

Unternehmern  bei  bet  liinfübrung  bie  'A^ege  ebnen  nnb  ihren 
biinfluh  geltenb  inadjcn,  bah  ber  S3iberaülle  ber  2Irbeiter 
gegen  biefe  '^Irbeitsinethobe  ichminbi't.  (fe  mirb  ihnen  umfo  eher 
gelingen,  bas  IHihtraiien  unb  bcn  'JBibcrftanb  ber  '2(rbeiter  311 
überminbcn,  menn  ihnen  bie  Sorfdiungsrefultate  ber  phnfiologi^ 
fchcn  unb  piiid)ologi|d}cn  5nftitute  ßugänglid)  gemacht  finb.  1)iefen 
roieberum  merben  bie  ©einer kldintten  infolge  ihrer  engen 
lung  mit  ben  iJlrbeitern  '^Inregungcn  311  neuen  ^i'Qgsn  geben  unb 
l'ie  bei  ihren  Unterfud}ungen  mit  iHiaterial  unterftühen  können. 
60  merben  bie  ©emerkfdfaften  ber  '.^olksmirtfchnft  hohe  2)icnfte 
311  leiften  unb  auch  bie  Sntereffen  ber  ?trbeiter  311  förbcrn  ©e= 
legenheit  hoben. 


geber=3eitung“  oom  12.  Smuiar  1919  unb  in  ber  3eitfchrift  „Der  Äoiu 
fehtionär“  enthalten. 

Die  iöetueoung  ftich  innerhalb  ber  hapitaliftifct)en  aUirtfchaftsorb» 
nung  bei  bcn  5Irbeitnehmern  auf  'ffliberftanb.  Die  Slrbeiterfrftaft  be= 
fürchtete,  bag  nid}t  fic,  fonbern  ber  ßapitalift  bie  Jrüchte  ber  ner= 
änberten  ^Irbeitstneife  ernten  inürbe.  ytachbem  bie  Demokratifierung 
Deutfd)Ianbs  einen  ausreichenben  iDirtfd)aftspolitif(i)en  ginfluh  ber 
'drbeiterfchaft  fid)ergeftellt  hat,  merben  biefe  einnninbe  nicht  nur  hin= 
fällig,  fonbern  es  oermanbeln  fich  alle  lliationalifierungsmöglichkeiten, 
einfchliehlich  bereu  für  bie  menfchlidie  drbeit,  in  eigenfte  Slngelegem 
heilen  auch  ber  5trbeiterfchaft. 

3n  bem  beutfehen  Slrbeitsoermögen  ift  ein  roichtiger  galitor  ber  am 
3uftrebenben  SBiebergefunbung  bee  beutfehen  SBirtfchaftslebens  au  st= 
bli&en.  Deutfchlanb  oerfügt  im  ©egenfuh  au  anberen,  oon  ber  9tatur 
bcDoraugten  fianbern  über  einen  beträditlid)en  Ulrbeitsüberfchufa.  Sille 
entfd)äbigung5=  unb  Gntfchulbungspläne  haken  auf  ihm  aufaubauen. 
Geht  man  nun  ooraus,  bah  mir  uns  ber  gröbften  3umutung  erroehren, 
grofee  Dcile  unferer  Sfeoölherung  ausrounbern  unb  fomit  offenfichtlid) 
in  bie  Hörigkeit  bes  ausmörtigen  Kapitals  übergehen  au  laffen,  fo  fpi^t 
fid)  bas  ißroblem  bahin  au,  bah  Deutfdflanb  fich  um  fo  fchneller  be= 
freien  kann,  je  fchneller  es  bie  (£ntfd)dbigungs=  unb  Gntfchulbungs» 
fummen  burch  Slrbeit  abträgt. 

Unter  biefem  6efid)tsminkel  geminnt  bas  „Daplorfpftem“  eine  bis= 
her  nid)t  genügenb  gemürbigte  33ebeutung,  nomliih  in  ber  §anb  eines 
bemokratifierten  unb  mohlnerftanben  foaialifierten  Gtaates  ein  5nftru= 
ment  ber  frieblichen  Sfationalbcfreiung  au  fein,  inbem  es  fo  bie  äuhere 
Selaftung  erträglich  au  geftalten  unb  ihre  Dauer  abauküraen  erlaubt. 


Das  eine  ift  bennod)  geroih,  auch  bas  Daplorfpftcm  inirb 
uns  bem  foaialcn  Jrieben  nidft  näher  bringen,  ßohnkämpfe 
merben  nach  mie  nor  meitcr  beftehen,  aud)  menn  bie  2Irbciter 
beffer  geftellt  finb. 

3iö  3U  roelc^em  (Braöe  fämc  eine  (Einführung 
öes  Xaptorfpftems  in  3rage? 

3um  Schiufa  märe  noch)  bie  St'oge  3U  erörtern,  bis  3U  roel» 
dfem  ©rabe  eine  Einführung  bes  Xaplorfpftems  in  ^Betracht 
käme. 

SoDiel  über  bas  Daplorfqftem  bisher  gefdfrieben  roorben 
ift,  fo  ift  nod)  niemals  offen  ausgefprocifen  morben,  melche  iöe= 
bingungen  für  einen  ^Betrieb  erfüllt  fein  müffen,  ehe  man  an 
eine  Daplorifierung  benken  kann.  5Bährenb  auf  ber  einen  Seite 
burci)  bas  Daplorfpftem  bie  'S3etriebe  rationeller  geftaltct  merben 
follen,  barf  auf  ber  anbern  Seite  nici)ts  oergeubet  merben,  menn 
man  einen  Erfolg  eraielen  mill.  So  bürften  funbamentalc  ©runb= 
fähe,  mie  etma  bie  beiben  folgenben,  niemals  auher  Sicht  gelaffen 
merben: 

Das  Sieichsmirtfehaftsminifterium  hat  bie  lebhafte  Erörterung,  bie 
bas  Sluftauchen  bes  Daplorfpftems  in  Slmerika,  im  übrigen  Sluslanbe 
unb  in  Deutfchlanb  heroorgerufen  hat,  aufmerkfam  oerfolgt.  Eine  amt= 
lid)e  görberung  mar  inbeffen  bisher  nicht  ratfam.  gn  Uebcreinftiim 
rnung  mit  bem  Söirtfchaftsminifterium  bin  id)  jeboch  ber  Slleinung,  bah 
bie  grage  unter  ben  oeränberten  S3erl)ältniffen,  insbefonbere  auch  nom 
Stanbpunkt  ber  Slrbeiterintereffen,  einer  ijtriifung  bebarf.  Slad)  ipreffe= 
nachrid)ten  ift  in  Englanb  ein  befouberer  Unterausfehuh  eingefeht, 
metd)cr  fid)  mit  ber  grage  ber  Slrbeitsaeit  unb  anberer  2Irbeitsoer= 
hältniffe,  einfchliehlich  ber  Slrbeitsmethoben,  ber  Seiftungsfähigkeit, 
ber  Ermübung  ber  Strbeiter  unb  ber  Erhaltung  ihrer  ©efunbheit  be= 
faffen  unb  in  ben  oerfchiebene«  gnbuftrieameigen  bie  oorteilhaftefte 
Slrbeitsaeit,  bie  beften  SIrbeitspaufen  unb  Slblöfungsacitcn  herausfinben 
foll.  gür  bie  beutfehen  Slerhältniffe  mürbe  ich  bie  Einfelaung  eines  ähn* 
liehen  Unterfuchungsausfehuffes  aunächft  nicht  empfehlen,  aber  es  für 
aroeckmähig  halten,  bah  bie  Slrbeitsgemeinfd)aft  ber  Slrbeitgeber  unb 
Slrbeitnehmer  unb  ihre  gachgruppen  fid)  mit  ber  Slngelegenheit  be= 
faffen.  geh  erfuhe  baher  ergebenft,  bie  Slngelegenheit  aum  ©egenftanb 
ber  Beratung  ber  Slrbeitsgemeinfhaft  au  mähen  unb  auh  bie  gah= 
gruppen  aur  geeigneten  iDlitmirkung  au  oeranlaffen.“ 


2.  rno  ein  Jörbcrmittel  besro.  Iraneportmittel  auft)ört,  mu^ 
bas  anberc  beginnen. 


G5  i|t  erftaunlid)  unb  bebaucrUdi,  wiele  unferer  mitt= 
leren  unb  bleineren  ^Betriebe  nod]  immer  biefen  (Bcbnnben  lieine 
9?ed)nung  tragen  unb  fo  (Energie  nutzlos  nerpuffen.  f)äufig 
roirb  auch  ein  meniger  reibungenoKer  (Sefebäftsgang  unb 
befonbers  eine  iKeform  ber  i){ol)materiaIien=  unb  SBcrhjeugDer' 
maltungen  311  erftreben  unb  uolberoirtfcbaftlid)  geboten  fein. 
Stehen  foldien  ©runbbebingungen,  bie  für  alle  ‘'Betriebe  bie  glei= 
eben  finb,  gibt  es  für  jeben  einzelnen  nod)  fpe^ielle  {frforber= 
niffe,  bie  oor  einer  Crinfiil)rung  bes  Tanlorfpftems  311  beriid^= 
fid)tigcn  mären. 

‘©05  nun  bie  (£infiibrung  fcibft  betrifft,  fo  bann  fie  nur 
allmäblid)  erfolgen"”),  ba  bie  Borarbeiten  lange  in  i)(n* 

fprud)  nehmen,  unb  ba  gefebiebte  Organifntoren,  bie  bie  fpe3i= 
eilen  5einl)ßiten  bes  'Betriebes  bennen  nüiffen,  feiten  finb.  Bon 
einer  allgemeinen  Kinfübrung  bann  in  Teutfd)lanb  oorläufig 
nid)t  bie  i>tebe  fein,  ba  bei  uns  eine  mecbfelnbe  Jabribation  bie 
iltegel  bilbet  im  ®egenfa^  311  ber  mneribanifeben,  bie  meift  auf 
Btaffenprobubtion  eingeftellt  ift.  Kine  alfmnl)lid)e  unb  nid)t 
allgemeine  (Sinfübrung  ift  aber  aueb,  oon  ben  früber  erörterten, 
oolbsroirtfdjaftlicben  03rünben  abgefeben,  büificbtlid)  bes  9lit= 
mafd)inenmarbtcs  311  roünfd)en.  ba  fonft  oeraltete  Blafd)inen 
unb  ©erb3euge  oon  primitioeren  ^abriben  nicht  oerbraud)t  roer^ 
ben  bönnten. 

2tm  geeignetften  für  eine  ooUbommene  (finfübrung  bes 
Inplorfpftems*''^  merben  ^abriben  mit  normalifierten  Btaffen= 
artibeln  fein,  bie  eine  gemiffe  Stetigbeit  oerfprcd)en.  gür  biefe 
füllt  ber  ßiner  fd]nellen  2lmortifation  ber  (£infübrungs= 

boften  meg,  ba  bas  fRifibo  einer  2lenberung  bes  Betriebes  für 
fie  nid)t  beftel)t.  Jür  alle  onberen  Jabriben  beftcljt  jebodi  biefes 

Bgl.  Ceborcr,  q.  a.  C..  £.  7fi9;  ngl.  oudi  Siotbenau,  q.  a.  0.,  S.  34. 

Bgl.  Scbillina,  li'te  Bcbcutung  neu.^eitlidier  ^tuegeftaltuug  non 
inbaftrieUen  Betrieben  für  bie  S3irtfd)oft  nadi  bem  .giriege.  2edm.  u. 
'fflirtidi.  1918,  g).  4,5. 
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fRifibo,  baber  merben  nur  bie  bapitalbräftigften  unter  ihnen  bos 
Xaplorfpftem  unfern  Berhältniffen  entfpred)enb  mobifisiert  im 
allen  feinen  Teilen  einführen  bönnen.  Je  mehr  es  fid)  um  eine 
)Reihcn=  ober  gar  Cin3elfabribation  hnnbelt,  unb  je  geringer  bie 
Bormalifierungss  unb  Ti)pifierungsmöglid)beit"'3  ift,  umfo  me= 
niger  mirb  eine  2lnmenbung  fämtlidier  Tai)lorfd)en  ©ebanben 
rentabel  fein;  in  biefen  fällen  — 3.  B.  beim  Bergbau"'*)  mirb 
man  fid)  auf  eine  teilmeife  2lnmenbung,  in  ber  5>auptfad)e  auf 
eine  gute  Organifation,  befd)ränben  müffen.  Bielfad)  merben 
fiel)  3.  B.  bei  feiten  oorbornmenben  Berridüungen  3eitftubien, 
beren  ©enauigbeitsgrabe  bann  auch  gering  mären"*’)»  nicht 
lohnen.  Oft  merben  Ummäl3ungen,  melcbe  eine  gän3lid)e  Toi)> 
lorifierung  erforbern  mürbe,  3n  boftfpielig  fein,  menn  audi 
letztere  nicht  unbebingt  bie  2lnfd)affung  neuer  Blafd)inen  unb 
©erb3euge  3ur  ^olge  l)düen  muh,  fonbern  bie  rationelle  2lus= 
nut)ung  ber  oorhanbenen  (£inrid)tungen  be3medien  foll.  2lud) 
bie  oon  Taplor  oorgcfd)lagenen  Bieifter=  unb  Beamtenftellen 
insgefamt  311  beferen,  mirb  befonbers  für  bleinere  Betriebe 
menig  3mecbmäf3ig  fein.  Selter""*)  beftreitet  überhaupt  bie 

"*h  Bgl.  Batbenau,  a.  a.  C..  £.  45  ff.  Btit  tRccbt.  meift  Dtathenau 
darauf  bin,  roie  febv  loir  einer  Bormalifierung  und  Ippifierung  be= 
dürfen  und  um  roieoiel  rationeller  fidi  nufere  SBirtfdiaft  auf  diefe  SBeife 
geftaltcn  liepe;  ugl.  aud)  Töbne,  Bormalifierung.  Tqpifierung,  Speßia^ 
lifierung  — Sebenefrage  des  deutfdien  SöerUseugmafdiinenbaues.  Tedin. 
u.  ©irtfdi.  1918,  .?>.  12.  Töbne  unterfd)eidet  u.  a.  etammnormen.  d.  !)• 
allgemein  gültige  Bormen,  die  das  .gennseidicn  der  Beftöndigbeit  tragen 
follen,  oon  Sondernormen  (^abrihnormen).  bie  der  Eigenart  einseincr 
Btafdiinengruppcn  angepaf)t  find:  ogl.  aud)  Bi  ermann,  Tie  bünf= 
tige  Betd)sfinan3reform.  Scipjig  1918,  £.  15;  dgl.  Bcubous,  Ter  Ber= 
einbeitlid)ungsgedanhe  in  der  deut)'d)en  llUafdiineninbuftrie.  Tedpi.  u. 
ffiirtfdi.  1914,  8,  £,  603  ff. 

"”)  Bgl.  •5)crbig.  Taplors  loiffenfcbaftlicbe  Betriebsfübrung  unb  ber 
Bergbau.  ^©lücbauf  10.  3.  1917,  17.  3.  u.  24.  3.;  .sberbig  u.  Biaeniche, 
Taplors  ioiffcnfd)aftIid)c  Betriebsfübrung  u.  b.  Bergbau.  Slali  1918, 

Br.  5. 

105)  Seubert,  a.  a.  O.,  S.  107. 

*'"’)  Bgl.  Selter,  3m'  ber  Bnmenbbarbeit  unb  3medunäbigbeit 

bes  Taplorfpftems  ober  ber  miffenfdinftlicben  Betriebsfübrung  in 
Teutfcblanb.  Teutfd)c  3nbuftric3tg.  9.  7.  1914>  „. . . Bber  trof,  allebem 
hält  ber  Berfaffer  bod)  bas  reine  gunhtionsmeifterfpftem  für  Teutfd)= 
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3roechmä^ig.heit  bes  Sunhtionsmeifterfriftems  für  unfere 

Üältniffe  unb  fc^Iögt  eine  ^Kombination  oon  einigen  Junhlioner 
Dor. 

Sine  nid)t  unintereffante  f^rage,  bie  I)ier  febod)  nur  geftreift 
toerben  mag,  märe  fd)Iie^Udi,  meldie  Stellung  bie  ;^onfumge= 
noffenfd)aften  5um  Xagiorfqftem  einncl}men  mürben.  Seberer*"’) 
kommt  3u  bem  Sd)Iu^,  ba^  fie  auf  bas  Xaqlorfgftem  nid)t  oer= 
3id3ten  könnten,  fobalb  es  oon  ber  ^onkurren^  eingefüi)rt  ift; 

benn  fie  mürben  in  ber  Organifation  ü)rer  ^Betriebe  nid)t  3urü&= 
bleiben  mollen. 

^Kleinere  betriebe  merben  in  ben  oollkommen  gu  taglorü 
fierenben  ^nbuftrieameigen  oon  ben  Okopetrieben  balb  über= 
t)oIt  merben  unb  infolge  ber  ^u  I)oI)en  Selbftkoften  mit  auf3er= 
orbentlidien  Sd)mierigkeiten  31t  kämpfen  l)aben.  2tuf  ber  einen 
Seite  müffen  mir  3toar  eine  foldje  Sntmicklung,  bie  auf  ?Iu5- 


[anb  nid)t  für  sinedkmöftig,  unb  sroor  nidit  nur  besf)alb,  lueU  bie  Soften 
für  bie  Unterbaitung  bes  3al)Ircid)en  Seomtcnmateriale  fet)r  grofe  finb, 
fonbern  roeil  hier  ein  gang  anberes  'aüetfter=  unb  Slrbeitermaterial  Dor= 
banben  ift,  tneil  bi^r  90113  anbere  Jobrihationsbebingungen  als  in 
2lmeriha  norliegen  unb  meil  fd)lieklid)  bas  33erantroortIid)heU5gefübI 
ber  einseinen  »teifter  aroeifellos  burd)  biefes  Sqftem  leiben  inirb.  J)iefes 
le^tere  inirb  fd)on  besbolb  ber  Jall  fein,  tncil  bei  ben  homplisierten 
betrieben,  inie  fie  in  Seutfcblanb  ollgemcin  üblid}  finb,  bie  ©renaen 
3tnifd)en  ben  einseinen  f^unhtionen  ber  UReifter  nid)t  fo  fd)arf  gesogen 
merben  bönnen,  bafe  eine  gunhtion  nitf)t  in  bie  anbere  überfpielt. 
hiermit  liegt  aber  bie  ©efabr  nal)e,  boff  bie  einseinen  ÜReifter  in  ge= 
eigneten  göllcn  bie  iPerantroortung  non  fid)  auf  anbere  abinnlscn  unb 
bak  eotl.  bei  e^rgeisigen  ÜJIeiftern  .tompetensftreitigheitcn  unb  Sd|iha= 
nierereien  entfielen.  2)ak  bies  alles  aber  lebten  ©nbes  auf  Soften 
ber  SU  leiftenben  5Irbeit  gebt,  ift  felbftnerftänblid). 

Um  forookl  alle  biefe  i)tad)teile  ols  aud)  bie  91ad)teile  ber  9keifter= 
fd}aft  SU  nermeiben,  genügt  cs  nod}  ben  Grfakrungcn  ber  Serfoffer  noIU 
hommen,  inenn  man  bem  eigcntlid}cn  SBerhftattmeifter  bie  9lIihorbfeft= 
fekung,  bie  ed)reibarbcit  unb  einige  anbere  gunhtionen  abnimmt,  inie 
3.  S.  bie  2erminhontroIIe,  9)laterialbcfd)affung  ufin. 

Das  reine  gunktionsmeiftcrfpftem  ift  aifo  für  beutfdie  betriebe 
nid)t  311  empfehlen,  bogegen  ift  bas  ben  bcutfd)en  Serljöltniffcn  ange= 
Pakte  unb  befd}rönhte  gunktionsmeifterfpftem  aud)  für  beutfd)e  «Betriebe 
oon  grokem  33orteiI.“  , 

23gl.  Ceberer,  a.  a.  0.,  S.  778, 
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fd)ültung  ber  kleinercni  betriebe  binsielt  bebauern;  benn  30!)!= 
reiche,  bisher  mirtfchaftlid)  felbftänbige  g£iften3en  merben  ba» 
buri^  ausgefi^altet.  Slnbererfeits  ift  aber  eine  foId)e  Sntnridr-- 
lung  00m  ooIksmirtfd]aftIid)eni  Stanbpunkte  3U  münfd)en,  benn 
,^on3entration  bringt  erft  höd)fte  ißrobuktinität.  So  mirb  cm 
gan3  neuer  3lpp  non  gdbriken  — „giochleiftungsfabriken“  ent= 
ftehen,  ber  eine  SBeitcrentmidilung  im  Cerhältnis  3ur  bisherigen 
barftellen  mirb,  mie  etma  bie  rtabrik  ehemals  3^m  §anbmerk. 
iffiie  bie  gabrik  3um  2luffd)mi,:ig  unferer  ißolksmirtfd>aft  ge-- 
führt  hat.  fo  mirb  bie  „$od)leiftungsfabrik“  not^  roeit  mehr 
bo3U  führen.  2öas  aber  ber  33oIksmirtfd]aft  frommt,  bas  kommt 
aud)  bem  Strbeiterftanbe  im  meiteften  ükakc  3rtöute. 


t 
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©lüchauf  1917:  10.  3.,  17.  3.,  24.  3. 

©runbftein,  8.  5.  1918. 

$ e 1 1 m i d) , Sßas  roill  Daplor?  Öerlin  1919. 
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2 a u f f e r , Das  2ai}Iorfpftem  unb  bic  beutfd)en  'IHafdiinenfabrihen. 
Berlin  1919. 

2eip3iger  llolhsseitung,  30.  5.  1914,  3.  7.  1918. 

2enin,  Die  nöd)ften  5lufgaben  ber  Soiniet=iölod)t.  ^Berlin  1918. 
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